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ADMINISTRACION
DE LA CORPORACION

La invaluable gestién del Senor Juan Eduardo Correa
Bulnes, ha contribuido a la consolidacién de Ia
Corporacién en el pais, asi como a una mayor relevancia
del sector forestal y de las empresas socias frente
a las autoridades vy el pais en general. Ejerci6 como
Vicepresidente Ejecutivo desde mayo de 1996 hasta el
30 de septiembre de 2008.
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NUEVOS SOCIOS

Entre octubre de 2007 y septiembre de 2008, ingresaron
las siguientes personas e instituciones como socios de la
Corporacion:

10

11

Capacitacion Forestal Austral Ltda.
Capacitacion y Servicios C&l Ltda.
Centro Kolping de Capacitacion Ltda.
Energia del Sur

Piedra del Aguila e IRL

Servicios de Capacitacion K&P Ltda.

Titan Wood
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INTRODUCCION

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

Durante el periodo de esta memoria, la Corporacion
continué desarrollando su rol de representacion del sector
forestal privado en materias de relevancia, asi como
mantuvo el estrecho contacto que se ha logrado con las
autoridades relacionadas con esta industria, abordando
materias legislativas, de mercados, fitosanitarias, de
produccién limpia e infraestructura, entre otras. En estas
instancias ha planteado las necesidades y realidad del
sector forestal chileno.

Uno de los temas que ha sido de gran preocupacion y que
ha planteado CORMA es la situaciéon que esta viviendo la
industria de la madera chilena, la cual se ha visto afectada
considerablemente como consecuencia de la crisis
inmobiliaria en Estados Unidos, principal mercado para
los productos forestales chilenos derivados de la madera
aserrada, los que bajaron su participacion al 15% en el
primer semestre de 2008, comparado con el 28% de igual
periodo de 2006, antes del inicio de la crisis.

A consecuencia de la crisis, ese pais bajé del primero al
segundo lugar de importancia dentro de los principales
mercados de destino. A junio de 2008 las exportaciones a
Estados Unidos alcanzaron los USS 352 millones, un 14,7%
menos que igual periodo de 2007. Esto ha provocado una
situacion muy dificil en los exportadores, muchos de los
cuales debieron cerrar sus plantas productoras, disminuir
turnos y anticipar vacaciones para algunos trabajadores.

En este sentido, los productores de menor tamafno son
los que estan mas afectados, ya que no cuentan con
las condiciones técnicas ni el respaldo econémico para
sortear una situacion como ésta. Asimismo, tienen pocas
posibilidades de efectuar mejoramientos en el corto plazo,
los que normalmente implican inversiones cuantiosas. Esto
genera ademas importantes repercusiones a nivel social,
por la pérdida de puestos de trabajo. Algunas medidas
como mejoramientos de la productividad y de la eficiencia
podrian ayudar a paliar en parte el problema, pero mientras
no mejore esta coyuntura internacional es poco los que
los empresarios pequenos pueden hacer para revertir el
negativo escenario.

La situaciéon porla que atraviesa el mercado estadounidense
también ha afectado otros mercados alternativos, ya que
grandes paises productores y exportadores se han visto
obligados a desviar su produccion hacia dichos mercados,
registrandose caidas en algunos de ellos. De acuerdo a la
informacion disponible, se proyecta que esta situacion se
mantendra al menos durante parte del 2009.

No obstante lo anterior, en el primer semestre de 2008 hubo
unincremento de las exportaciones totales de 14%, comparado
con igual periodo del afio anterior, como consecuencia de las
buenas condiciones por las que atraviesa el mercado de la



celulosa y por la posibilidad de buscar mercados alternativos
para las maderas aserradas y sus derivados.

En el ambito interno, el sector exportador se vio afectado,
durante gran parte del periodo que abarca esta memoria,
por la caida sistematica que ha mostrado el precio del
délar, no obstante el ligero repunte que ha experimentado
en el ultimo tiempo. Esto naturalmente ha afectado a las
empresas socias de CORMA y en general a todo el sector
exportador chileno.

A pesar del negativo efecto que tiene un ddlar bajo para
el sector forestal exportador, CORMA siempre ha sido
partidaria de una politica de fluctuacion libre del dolar como
la establecida por el Banco Central, aunque a raiz de esta
situacion planteé en su momento a las autoridades que
evaluaran medidas de politica fiscal que fueran posibles,
para que la divisa volviera a tener un valor compatible con
la actividad exportadora.

Respecto de las exportaciones del sector, entre enero y
diciembre de 2007 totalizaron US$ 4.952millones. Los envios
de celulosa se incrementaron en un 75,2% comparado con
el mismo periodo del afo anterior, llegando a USS$ 2.347
millones, lo que se explica por el alto precio del commodity.
La madera aserrada, en tanto, logré retornos por USS$ 563
millones en el periodo, un 39,8 % mas que en el anterior.
Otros productos relevantes de la oferta exportadora entre
enero y diciembre del 2007 fueron los papeles, cartones
y derivados que totalizaron USS$ 527 millones; tableros vy
chapas, que alcanzaron los US$ 404 millones y las molduras,
cuyas exportaciones lograron USS$S 359 millones, con una
disminucion del 27%, debido principalmente a la crisis del
mercado de Estados Unidos.

Para el afo 2008 se proyecta un aumento del 5% en
las exportaciones forestales, las que llegarian a los
USS 5.200 millones. A la fecha de cierre de esta memoria, las
exportaciones experimentaron importantes incrementos
respecto del afo pasado, lo que podria determinar que la
sefalada proyeccion sea superada.

Otra de las preocupaciones en este periodo ha sido el
ambiente de efervescencia en materia laboral, un fenémeno

que comenzo el afo pasado y no ha declinado y frente al cual
el gobierno manifiesta diversas posiciones que no ayudan
a la solucion de los problemas, sino que por el contrario,
incorporan un alto grado de incertidumbre respecto del
futuroy de la disposicién de las autoridades frente al respeto
del Estado de Derecho, amparando huelgas y negociaciones
interempresas que no estan incorporadas en la legislacién
chilena.

El tema de Ia violencia rural y urbana que ha afectado
fuertemente al sur del pais es otro de las materias de
maxima prioridad y preocupacion para la Corporaciéon, ya
que nuevamente se han producido actos de terrorismo
como atentados a transportistas y agricultores, incluso con
resultado de muerte de un joven mapuche, ataques a una
juezay a un ejecutivo de una empresa, todos ellos efectuados
por encapuchados que actuaron con armas de fuego.

La muerte de un joven mapuche por parte de Carabineros,
ademas, trajo como consecuencia la aparicion de
innumerables focos de incendio en predios forestales que
afortunadamente causaron dafios menores. Esta situacion
se considera como sumamente preocupante, ya que denota
un recrudecimiento de la actividad violentista en zonas
rurales e incluso urbanas, con una inusitada violencia.

Este problema se considera como de jerarquia nacional,
va que afecta también a sectores turisticos, agricolas y
transporte, entre otras, frente a lo cual Ias autoridades de
Gobierno han tenido alta tolerancia.

Es importante mencionar que si bien estos hechos son
efectuados por un grupo pequeno de activistas, logran un
gran impacto en la opinion publica.

Dentro de las noticias positivas para el sector en el periodo
de estamemoria, esimportante destacarla promulgaciénde
la Ley de Fomento y Recuperacion del Bosque Nativo, luego
de 16 afos de tramite, como se menciona mas adelante en
esta memoria. Es relevante senalar el rol de CORMA en las
distintas etapas de discusion del proyecto, la cual en forma
permanente planteo las necesidades y requerimientos del
sector privado, de forma que la iniciativa legal no limitara
el desarrollo de |a industria.
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CAMBIOS
DIRECTIVOS

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

Durante el periodo de esta memoria se produjeron los

siguientes cambios en Ia Institucion.

CORMA Maule eligi¢ la directiva de la sede para los préximos
dos afios, resultando electo Juan Domingo Martin Letelier
como presidente, quien destacd que su gestién continuara
con el fortalecimiento de la sede en la region, a través de
la incorporacion de nuevos socios y mantendra las buenas
relaciones con los servicios y autoridades regionales como

se ha logrado hasta la fecha.

Por su parte, el presidente saliente de la asociacion gremial,
Hugo Tilleria, destacé el esfuerzo hecho por todos durante
su gestion, sefalando que entrega a la nueva administracion

una sede en muy buen pie y consolidada en la region.

Lanuevamesadirectivade CORMA Maule quedé conformada
por su presidente, Juan Domingo Martin (Maderas Martin); el
primer vicepresidente, Carlos Robles (Forestal Los Robles);
el segundo vicepresidente, Hugo Tilleria (Aserraderos
Tilleria) y por los presidentes de los departamentos de
plantaciones, Carlos Robles; aserraderos, Nelson Mestre;
industrias, Hugo Tilleria; celulosa, Fernando Herrera y de

profesionales, Claudio Barra.

En tanto, en CORMA Los Rios- Los Lagos se eligié en forma
unanime a José Carter como presidente de la sede. Los
directores regionales destacaron el compromiso gremial
del senor Carter, quien anteriormente desarrollé una
intensa actividad como Presidente del Colegio de Ingenieros
Forestales de esa region y fue representante en CORMA de

las empresas de servicios.



Ademas cuenta con una gran experiencia en las areas de
plantaciones y bosque nativo. También ha participado
activamente como Director de CORMA, mientras ha
desarrollado su labor profesional en el ambito de la
consultoria a las PYMES del sector y también asesorando

en la gestion forestal a propietarios de bosques.

El directorio de la sede para el periodo 2007-2009
quedé compuesto por José Carter, presidente; Carlos
Stolzenbach, vicepresidente; Gerardo Ludwig, tesorero y

Gonzalo Estévez, past president.

A nivel nacional, el sefior Juan Eduardo Correa Bulnes
decidio dejar la Institucién después de 12 afos a la cabeza
de su administracion como Vicepresidente Ejecutivo. El
destacado profesional desarrollara proyectos personales y
continuara ligado a la Institucién. En su reemplazo, asumira
como gerente general, Maria Teresa Arana Silva, la actual
Gerente de Estudios de la Corporacion, quien lleva mas de
18 afos vinculada a ésta y cuenta con una gran trayectoria

en el 3mbito gremial.

La Corporacion Chilena de la Madera desea manifestar
su mas sincero agradecimiento al sefor Juan Eduardo
Correa por todos los afios de servicio a Ia Institucién, cuya
invaluable gestion ha contribuido a la consolidacion de la
Corporacion en el pais, asi como a una mayor relevancia
del sector forestal y de las empresas socias frente a las

autoridades vy al pais en general.

Al cierre de esta memoria comenzo el proceso para la eleccion

de la directiva de CORMA para el periodo 2008-2010.
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RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

Como parte de su accionar, la Corporacion mantiene
estrecho contacto con diversas autoridades e instituciones
relacionadas con la actividad forestal, asi como con
parlamentarios, con el objetivo de plantear las necesidades
del sector privado en la formulacién de politicas y
reglamentos que pudieran afectar a la industria.

ACERCAMIENTO CON AUTORIDADES

Esteafno se produjo un cambio enlas principales autoridades
del Ministerio de Agricultura, asumiendo la sefiora Marigen
Hornkohl como Ministra, razon por la que CORMA visito
en forma protocolar a la autoridad para ofrecerle la total
colaboracion de parte de la entidad gremial y conversar
sobre temas pendientes del quehacer forestal.

Dentro de los temas que se le plantearon como importantes
fueron el Proyecto de Ley sobre el Bosque Nativo y
el reglamento para que pueda operar, solicitandole la
participacién de CORMA en su definicion. También los
incendios forestales y el uso del fuego, informandosele que
existe un proyecto de ley sin tramitar hace tres anos que
busca mejorar la legislacion en esta materia, haciendo mas
acordes las penalidades a los delitos cometidos, normando
el uso del fuego y estableciendo sistemas de proteccién
obligatorios por parte de los propietarios.

En otra materia, se dio a conocer la vision de la Institucion
sobre el dolar, frente a lo cual se planted que CORMA es
partidaria de una politica de fluctuacion libre de la divisa,
pero que es necesario que las autoridades tengan presente
la realidad coyuntural y sus efectos, por lo que se deben
tomar todas las medidas de politica fiscal que sean posibles
para que la divisa vuelva a tener un valor compatible con la
actividad exportadora.

Con el objetivo de estrechar lazos con la autoridad y afianzar
confianzas entre los asistentes, se invité a la Ministra a una
comida realizada por el Presidente de CORMA, en la que



participaron dirigentes de Ia Institucion y otros gremios.
En la reunion, se abordaron diversas materias del sector
silvoagropecuario, la situacion laboral por la que atraviesa
el pais y otros temas de relevancia para los asistentes.
En forma posterior se han sucedido otros encuentros en
que han participado diversos dirigentes gremiales -entre
ellos el Presidente de CORMA-, en los que se ha podido
conversar ampliamente con la autoridad.

Con este mismo objetivo, se llevd a cabo una gira con
autoridades relacionadas con el sector a la Octava Region
para conocer en terreno la actividad. La delegacion fue
encabezada por la Ministra de Agricultura, Marigen Hornkohl,
quien fue acompanada por el Subsecretario de la cartera,
Reinaldo Ruiz, el director ejecutivo de CONAMA, el director
regional de CONAF vy el gerente de operaciones de esa
reparticion, asi como diversos representantes de CORMA.

El recorrido abarco el vivero Carlos Douglas de la empresa
Forestal Mininco en la Comuna de Yumbel, luego se visito
el aserradero Bucalemu de CMPC Maderas y finalmente
se recorrieron las instalaciones del Complejo Forestal e
Industrial Nueva Aldea de la empresa Arauco. En la visita
se dio a conocer diversa informacion sobre el sector,
entregandose cifras en ambitos como las exportaciones, el
aporte de éstas al pals, la seguridad y certificacion.

Al dia siguiente, la Ministra de Agricultura y gran parte de
la comitiva participd en el lanzamiento del Plan Regional
de Forestacion Campesina en la Comuna de Santa Juana,
oportunidad en que se entregaron simbodlicamente plantas
de pino y eucaliptus, asi como se distinguid a algunos
pequefos propietarios.

CORMA evalud la visita como muy provechosa, ya que las
autoridades pudieron conocer en terreno el sector forestal
y como se trabaja en las distintas areas productivas.
También fue una oportunidad para conversar sobre temas
de politica forestal y otras materias de interés para la
institucion gremial.

También se particip6 en una reunion con el Ministerio
de Agricultura y los agregados agricolas de Chile en el
extranjero, quienes son citados por la autoridad en forma
anual para coordinar sus funciones y darles a conocer la
politica gubernamental.

CORMA dio a conocer una restrospectiva del sector
forestal, informando sobre las inversiones actuales y
futuras. Ademas, se analizaron los efectos en el sector
de la crisis subprime, asi como se conversé sobre los
temas pendientes con México, donde en la actualidad se
encuentra en elaboracién un analisis de riesgo de plagas de
Chile para ese pais. (Tema abordado en la seccién Materias
Fitosanitarias de esta memoria). Se planted la necesidad
de acelerar el informe final, de forma de buscar los caminos
para exportar madera verde, lo que se encuentra detenido
en la actualidad.

No se reportaron problemas especificos por parte del
sector forestal y se solicitd a los agregados agricolas estar
atentos frente a posibilidades de negocio que pudieran
presentarse para el sector forestal chileno.

Al alero del Ministerio de Agricultura se cre6 el Consejo de
Cambio Climatico y Agricultura, convocando a los diversos
gremios a que participen. El Vicepresidente de CORMA
representara al gremio en esta entidad. El objeto es reunir
a representantes de gremios, institutos de investigacion
como INIA e INFOR, asi como entidades del sector publico
para analizar la situacién del cambio climatico en Chile y
determinar las implicancias a futuro.

Asimismo, se pretende detectar medidas que permitan
mitigar los efectos negativos de este fendmeno vy
aprovechar los efectos positivos que pudiera tener. Esto
implicara importantes decisiones para el pais, como
por ejemplo, desplazar cultivos de ciertas zonas si se
considerara necesario, evaluando factores como el riego y
la disponibilidad de agua, entre otras medidas.
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La directiva de CORMA también se reunid con el nuevo
director de ODEPA, Ivan Nazif, con quien se intercambiaron
opiniones respecto del desarrollo de politicas para el sector
forestal. Por su parte, el ejecutivo manifesté su interés
por desarrollar un trabajo conjunto para buscar formas de
lograr un mayor crecimiento.

MATERIAS AMBIENTALES

También en este periodo se tomdé contacto con la Ministra
de Medio Ambiente, Ana Lya Uriarte, con quien se converso
sobrelanecesidad de crearunorganismoindependiente que
pudiera analizar las principales materias medioambientales
del pais, de forma de poder pronunciarse imparcialmente y
no comprometida respecto de los costos y beneficios que
cada proyecto tiene.

Entre las instituciones que podrian integrar este organismo
destacan universidades y ONG's de gran prestigio y calidad
técnica que podrian analizar diversos tema, de relevancia
para el pais.

La Ministra se mostro partidaria a la idea, frente a lo
que CORMA ofreci6 toda su colaboracion para trabajar
estrechamente. Asimismo, se aprovecho la oportunidad
para invitarla a una gira con autoridades sectoriales
para que conozcan en terreno la realidad de Ia industria
forestal.

Con este mismo objetivo se tomd contacto con el Rector y
Vicerrector de Investigacion y Desarrollo de la Universidad
de Chile, para analizar la posibilidad de creacion de este
centro de investigacion, el cual podria convertirse en un
referente, especialmente en los ambitos de analisis de
proyectos de inversion, tanto en materias técnicas como
economicas, especialmente en lo que a costos y beneficios
para el pais se refiere, aspectos que pocas veces entran en
la discusion publica de los proyectos de inversion.
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Ministra de Agricultura en visita a terreno.

Asimismo, CORMA manifestd su satisfaccion respecto de
la opinion fundada que dio la Casa de Estudios con motivo
de la muerte de los cisnes del Rio Cruces vy la inexistencia
de responsabilidad por parte de la empresa Arauco, dando
un giro a la vision que muchas autoridades tenian de Ia
situacion.

En esta misma materia, la Corporacion entregd un amplio
respaldo a la directiva de la empresa Arauco, luego de
conocidos los resultados del informe encargado por las
autoridades de gobierno, elaborado por la Facultad de
Ciencias de la Universidad de Chile y dirigido por Ramsar.

Dicho informe exculpa totalmente a la Planta de celulosa
Valdivia de esa empresa de ser responsables en la
desaparicion del luchecillo, causante de la migracion de
cisnes y la muerte de varios de ellos en el afio 2004, que
habitaban el humedal del Rio Cruces. La directiva de Arauco
fue recibida por CORMA en un almuerzo donde, en forma
unanime, se respaldo a la empresa frente al grave e injusto
accionar del sistema de control ambiental vigente en este
€aso, que sin antecedentes suficientes permitié que se
la culpara anticipadamente del problema ocurrido en el
humedal, el que tuvo incluso repercusiones internacionales
que perjudicaron a la industria de Ia celulosa en general.



Al encuentro asistieron: José Tomas Guzman, presidente
del directorio; Roberto Angelini, vicepresidente; Manuel
Enrique Bezanilla, vicepresidente; Matias Domeyko, gerente
general y Charles Kimber, gerente de asuntos corporativos
y comerciales de Celulosa Arauco y Constitucion .

Entrelas actividades que se llevan a cabo en forma periddica
y permanente con SOFOFA, se particip6 en un homenaje
realizado a Ernesto Ayala Oliva, quien fuera ex presidente
y consejero honorario de esa Institucién, con motivo de
cumplirse un ano de su fallecimiento, oportunidad en que
se descubrié un retrato en su memoria.

En otra materia, con esta entidad y diversos gremios, se
analizé 1a situacion de la mediana empresa industrial en el
pais para conocer los problemas que la afectan y buscar
mecanismos de ayuda que no existen actualmente, ya que el
apoyo se orienta principalmente a las pequefias empresas.

En la reunion se manifestd que una de las tareas principales
sera buscar estudios e informacion que existan sobre el
temay en base a ello, hacer un diagndstico de los problemas
y necesidades que esta industria tiene en Chile, para iniciar
un trabajo proactivo para establecer politicas y acciones
que las apoyen en su desarrollo.

Directiva de Corma y de Celulosa Arauco y Constitucion.

CORMA particip6 también de las celebraciones de
aniversario de distintas instituciones, como Infor, el que
cumplié 43 anos, aportando en investigacion forestal y en
el acopio e interpretacién de datos, de gran relevancia para
el pais.

Desde sus comienzos, el Instituto Forestal, INFOR, ha estado
fuertemente ligado al desarrollo forestal del pais, a través de
aportes sustantivos en materias relacionadas con el cultivo,
cosecha vy utilizacién de los recursos forestales. Asimismo,
la informacion generada permanentemente por INFOR
sobre los recursos, la produccion y el comercio, ha sido un
elemento clave para el desarrollo del sector forestal.

También la Sociedad Nacional de Agricultura celebrd sus
170 anos de existencia, convirtiéndose en el gremio mas
antiguo del pais y el segundo en el mundo, celebracién a
la que asistio la Corporacién, por el estrecho contacto que
se tiene con esta entidad, con quien incluso se comparte Ia
membresia de algunos socios.

El aniversario fue encabezado por el presidente de la
SNA, Luis Schmidt, quien destaco los logros alcanzados
por la actividad, la importancia de Ia Iabor gremial y de la
unidad de toda la agricultura nacional, haciendo un analisis
historico de la permanente preocupacion de la Institucion
por el agro nacional a lo largo de estos afios, pero también
hizo énfasis en las amenazas que los han afectado durante
este ultimo tiempo, como el tipo de cambio, la sequia y
el alza de precios de los insumos, especialmente energia
y combustibles.

CORMA particip6 en una reunién con el Gerente de INNOVA
de CORFO, quien informdé a la Corporacion acerca de
una nueva herramienta orientada a empresas y centros
de investigacion. Se trata de la Ley 20.241 de Incentivo
a la Inversion Privada en | + D, la cual sefiala que los
contribuyentes afectos al impuesto de primera categoria
de la Ley sobre Impuesto a la Renta que declaren su renta
efectiva mediante contabilidad completa tendran derecho
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a un crédito tributario en el ejercicio equivalente a un 35%
de los pagos efectuados en dinero, en virtud de contratos
de investigacion y desarrollo, celebrados con centros de
investigacion. El monto del crédito al que tendra derecho el
contribuyente en cada ejercicio, no podra exceder un 15% de
su ingreso bruto mensual, ni el equivalente a 5.000 UTM.

En otro ambito, se participé en una cena a la que asistio el ex
Presidente de la Republica Ricardo Lagos y representantes
del British Columbia Institute of Technology, BCIT, entidad
ligada a CORMA a través del Centro de Transferencia
Tecnolodgica de la Madera, CTT. Junto con servir de nexo
entre la institucion canadiense y el ex mandatario, se les dio
a conocer tanto el trabajo de la organizacion como del CTT.
El BCIT entregd un reconocimiento al ex Presidente Lagos
en Vancouver a raiz de su participacion en el Programa de
Medio Ambiente de Naciones Unidas.

Otraactividad realizada en el periodo fue la giraa Magallanes
y Tierra del Fuego, encabezada por el presidente de CORMA,
en la que participaron representantes del Directorio de
la Organizacion WCS (Wildlife Conservation Society), que
tuvo como objetivo visitar predios y ensayos de manejo
silvicola en bosques de lenga, a fin de conocer en terreno
los sistemas de manejo y cosecha que se estan empleando
en relacion a la utilizacion de esa especie.

Esta experiencia fue muy exitosa a juicio de CORMA, ya
que permitié lograr un acercamiento con esta entidad con
miras a buscar formas de trabajo conjunto en el area del
bosque nativo austral. Ademas, se realiz6 una reunion
del Departamento de Bosque Nativo en Punta Arenas
con representantes del sector forestal local, que fue muy
informativa y permitié un contacto de los representantes
de la Corporacion con los miembros de la asociacion local.

Por otra parte, se han sostenido reuniones con el Director
del Servicio de Impuestos Internos para conocer el sistema
de recopilacion de informacion de los plantadores de
bosques que esta implementando en esa reparticion, el
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que tiene por objeto determinar, dentro de los distintos
roles de contribuciones de bienes raices, los terrenos que
han finalizado su exencion en el pago de contribuciones,
debido al cumplimiento de dos afios posteriores al fin de la
primera rotacion como lo establece el DL-701.

VISITA DE DELEGACIONES EXTRANJERAS

En forma permanente la Corporacion recibe Ia visita de
misiones comerciales y empresariales de distintos paises,
los que quieren conocer la experiencia chilena en cuanto a
la industria forestal.

Durante este ano visito la Institucion una delegacion de 35
empresarios del Pais Vasco relacionados con la actividad
forestal, tanto del bosque como aserraderos, asi como
miembros del sector publico y funcionarios de gobierno de
ese pals.

En forma posterior, la delegacién viajo a la Octava Region,
zona en que pudieron ver en terreno el funcionamiento
de aserraderos, plantas de tableros y de celulosa,
complementando su vision del sector forestal nacional.

Delegacion del Pais)Vasco visita Corma.



También visitaron la Corporacién empresarios del gobierno
chino quienes tenian interés por conocer el sector forestal
chileno, asi como interiorizarse particularmente de las
caracteristicas de ciertos productos forestales.

Los ejecutivos manifestaron que si bien China es un gran
elaborador de productos forestales y madereros, los que ha
introducido con mucha fuerza en cientos de mercados en el
mundo, también esta interesada en comprar a otros paises,
de forma de balancear el comercio de estos productos. Por
esta razon, los representantes chinos pidieron informacion
especifica acerca de la produccion de tableros y rollizos.

Finalmente, se reuni6 con CORMA una delegacién de
empresarios de Rio Grande Do Sul quienes se interiorizaron
sobre el sector forestal chileno, su desarrollo y las
caracteristicas de la entidad gremial.

El grupo estuvo compuesto por productores de madera y
parlamentarios, a quienes se les dio a conocer el desarrollo
del pais en el ambito de las plantaciones, aspectos sobre Ia
legislaciéon vy la institucionalidad, asi como se identificaron
los principales factores que, a juicio de CORMA, han
permitido un desarrollo exitoso del sector.

OTRAS MATERIAS GREMIALES

A nivel interno de la Corporacién, durante este periodo
se reunié el Departamento de Fibra y Biomasa de la
Institucioén, presidido por Eduardo Hartwig, que tiene por
objeto analizar las posibilidades de producir energia a partir
de biomasa en el pais.

En la reunion, se intercambiaron opiniones de la situacion
actual de la bioenergia en Chile y sus posibilidades de
desarrollo futuro. Asimismo, se constituyé un Comité de
Energia, dependiente de este departamento, al cual seinvito
a diversas personas comprometidas en este tema vy en el
que se reunira toda la informacion disponible y los estudios
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Nueva Directiva Corma Maule.

pertinentes para contar con una base documentada sobre
la energia en Chile y sus alternativas de produccion.

Otras actividades de gran relevancia durante este periodo
fueron las visitas de la directiva a las sedes regionales de
la Corporacion, en las que se estreché el contacto con los
socios, se conocié su realidad y se conversaron temas de
interés para el gremio.

En este sentido, se realizo un viaje a la Séptima Regién con
motivo de Ia eleccion de una nueva directiva para la sede
regional para los proximos dos afos.

En la ocasion se reunié con la directiva saliente, cuyo
presidente era Hugo Tilleria, asi como con la entrante,
encabezada por Juan Domingo Martin. A los primeros, se les
agradecio su gestion, asi como los logros de este periodo,
mientras que a los nuevos dirigentes se les destacd su
disposicion a asumir la gestion de la sede.

Asimismo, se visitd la sede de La Araucania, en la ciudad
de Temuco, con el objeto de interiorizarse de la realidad
forestal y maderera en la regién. Se aprovecho la ocasion
para plantear en los medios locales la dificil situacion que
estaba pasando el gremio, debido a una serie de factores
internacionales y de coyuntura econémica nacional que
afectan las exportaciones de este importante sector.

22

23



Corma Maule con Intendente Regional

La directiva también se reunid con el Director del Diario
Austral y se visito la nueva planta de Lousiana Pacific en
Lautaro, asi como se reunié con los socios, lo que fue
considerado como muy provechoso, ya que se comentaron
diversos temas de actualidad, la situacion del sector y la
preocupacion habitual del abastecimiento de madera,
entre otras materias.

Finalmente, se vigj6 a la sede de Los Rios, region
recientemente creada, oportunidad en que se hizo un
recorrido por la zona para conocer los principales temas
que preocupan a la sede y realizar, consecuente con ello, las
debidas audiencias protocolares.

En su visita, los representantes gremiales se reunieron
con el Seremi de Agricultura y el Intendente de Los Rios,
oportunidad en la que se convers6 sobre la importancia
del sector forestal en la region y la ley del bosque nativo.
Ademas, plantearon la posibilidad de coordinar visitas a
terreno con diferentes autoridades de la regién.

Se aprovechd la instancia para proponer una mesa de
trabajo forestal, integrada por personas del sector
publico y privado, con el fin de consensuar los grandes
temas necesarios de abordar para un desarrollo integral y
sostenido del sector en la Regién de Los Rios.

La directiva también se reunié con el director subrogante
del Diario Austral, encuentro en el que manifestaron su
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disposicién a trabajar mancomunadamente para potenciar
el rubro forestal en la Regién de Los Rios. Con posterioridad
a las audiencias, la presidencia envié una carta al Intendente
y al Seremi para formalizar la propuesta respecto de la
constitucion de la mesa forestal.

En forma especial se realizaron nuevas visitas a las sedes
regionales de Constitucion, Concepcién, Temuco y Valdivia
para informar a los socios sobre los nuevos cambios
administrativos en la Corporacién, como son la llegada de
Maria Teresa Arana a la gerencia general de CORMA, asi como
la partida del Vicepresidente Ejecutivo, Juan Eduardo Correa.

OTRAS ACCIONES REGIONALES

En el ambito regional, la Corporacion participa activamente
en diversas materias propias del desarrollo local, asi como
tiene un estrecho contacto con autoridades y conforma
grupos de trabajo y comisiones con otras instituciones vy
entidades de relevancia regional para abordar diversas
materias de interés.

En este periodo se renovo la directiva de CORMA Maule,
como vya se hiciera referencia, resultando electo Juan
Domingo Martin como presidente, en una ceremonia en
la que participaron los jefes de los servicios del Gobierno
Regional del Maule, representantes de distintos organismos
del sector publico y privado y los socios de la Corporacion.
Mayor detalle de esta informacion en la seccion Cambios
Directivos de esta memoria.

Una de las primeras acciones de la nueva directiva fue la
elaboracion de un plan de trabajo intensivo para el fortale-
cimiento de Ia base de socios regionales, a fin de estable-
cer una estructura gremial de mayor representatividad.

Asimismo, la directiva realiz6 una visita protocolar al nuevo
Intendente de la Regién, Fernando Coloma. Juan Domingo
Martin, junto a otros representantes de la Corporacion,



presentaron la entidad gremial ante la maxima autoridad
regional y dieron a conocer los aspectos relevantes y
contingentes de la actividad forestal regional. Entre los
temas que se trataron, destacd el aporte fundamental
al desarrollo regional que realiza la actividad forestal,
considerando el trabajo que se esta llevando a cabo en el
marco de la estrategia de desarrollo regional.

Otro punto de interés fue el tema medio ambiental, en que
se interiorizod a la autoridad de la Iabor que ha realizado
el sector maderero con los Acuerdos de Produccion
Limpia que han mejorado los estandares de produccién en
los aserraderos.

El Intendente Regional agradeci6 la visita y destaco el
trabajo que realiza CORMA en la zona, como una instancia
de participacion del empresariado maderero ante los
servicios publicos, haciendo un aporte importante en la
coordinacion con el gobierno regional.

Por otra parte, la sede integra la mesa Mesa de Trabajo
de la Region del Maule que busca avanzar en estrategias
de desarrollo para la region. En este marco se hizo el
lanzamiento del “Proyecto de Desarrollo Regional del
Maule”, que tiene por objetivo proporcionar iniciativas
publicas y privadas que orienten las prioridades de politicas
ligadas al quehacer de los sectores productivos privados de
la regién. En el evento participaron todas las autoridades
publicas del gobierno regional y representantes de los
principales sectores productivos.

Las etapas del proyecto contemplan un analisis
regional, un diagnostico y prospectiva, lineamientos vy
objetivos estratégicos, modelo de gestion y apoyo en la
implementacion de politicas publicas.

Para cumplir con su labor en la region, Ia sede ha tenido
un rol activo en diversas instancias como el Consejo
Regional de Producciéon Limpia; el Consejo Regional de
Capacitacion, en el cual se ha trabajado en establecer Ia
prioridad de los fondos publicos de capacitacion segin

lineas de trabajo; el Consejo Regional de Usuarios de la
Direccién del Trabajo, el que ha determinado politicas
y planes de fiscalizacion laboral y el Comité Técnico
de Infraestructura Vial, en el cual se ha coordinado
informacién de los asociados, entre otros.

También se han mantenido vinculos con la totalidad
del gobierno regional, politico y administrativo y se ha
participado en el analisis de la estrategia de desarrollo
regional, denominada “Maule 2020".

En el periodo, ademas, se realizé una reunién con los socios
de la sede y la empresa Gener, la que dio a conocer el
proyecto energético que se ha propuesto para la costa de
la Comuna de Constitucién y que representa una inversion
de USS 1.300 millones.

Este consiste en una planta termo-eléctrica a partir de
carboén, la que aportaria al Sistema Interconectado Central
un total de 750 megawatts que es practicamente el 10% de
la energia que consume actualmente el pais. De acuerdo
a la vision de CORMA, lo interesante es que el proyecto
considera un puerto maritimo que pudiera aprovecharse
para sacar los productos forestales a través de la misma
instalacion, lo que constituye una gran oportunidad para
el gremio forestal y maderero. Con estos antecedentes,
se acordd implementar una agenda de trabajo a fin de
desarrollar este tema.

En su relacion con las entidades académicas de Ia region,
durante este afio se premiod al mejor alumno egresado de
la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad de
Talca, que en esta oportunidad recayo en un alumno de la
carrera de Ingenieria en Procesos de la Madera. En la misma
jornada, CORMA se reuni6 con el Rector de la Universidad
y el Decano de la Facultad de Ciencias Forestales para
conversar sobre el futuro de los profesionales y la actividad
forestal en la region.

En la Region del Bio Bio, en el marco de la estrecha relacion
que se mantiene con las instituciones académicas, se firmé
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un convenio de cooperacion con la Universidad Catélica
de Santisima Concepcion para fomentar el desarrollo del
sector forestal local, a través de transferencia tecnolégica,
investigacion aplicada y capacitacion.

El acuerdo se materializara en una serie de trabajos vy
actividades conjuntas en materia de asesorias y proyectos
orientados preferentemente a la industria forestal,
sumando experiencias y capacidades para fortalecer una
alianza estratégica conjunta.

Asimismo, en conjunto con esta Casa de Estudios, se
desarrollé el 1l Ciclo de Charlas denominado “Estrategias
de Negocios e Innovacion Tecnoldgica”, que contd con
destacados expositores.

El ciclo de charlas forma parte del proceso de vinculacion
empresa y universidad, el cual se encuentra inserto en uno
de los objetivos del plan de desarrollo estratégico de la
Casa de Estudios.

También se recibi6 al Jefe de Ia Octava Zona de Carabineros,
quien encabezo6 una delegacion de oficiales de la institucion
policial, la que conoci6 en terreno las actividades que
realiza la actividad forestal, recorriendo viveros, faenas de
cosecha y algunas plantas industriales.

En tanto, en La Araucania CORMA participa en diversos
comités, tanto del sector publico como privado, como por
ejemplo, el Consejo Regional de Produccion Limpia de la
Seremi de Economia; el Comité de Eficiencia Energética
y el Convenio de Cooperacion Ambiental de CONAMA; vy
el Consejo Consultivo y el Comité de la Biodiversidad de
COREMA. También se integra la Mesa de Trabajo para el
Uso de la Madera del Ministerio de Obras Publicas y la
Universidad Mayor, Comité de Incendios Forestales y en la
Mesa Forestal de la region.

Una de las materias de gran preocupacién de la sede fue
el robo de madera que ha afectado a diferentes empresas
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forestales. Por esta razon se llevo a cabo un encuentro para
abordar este tema en el que participaron representantes
del Servicio de Impuestos Internos, Investigaciones de
Chile, Carabineros de Chile, el Ministerio Publico y empresas
forestales y de transportes.

En la reunion se determinaron acciones coordinadas entre
servicios y empresas con el objeto de disminuir el hurto y
robo de madera, ademas de conocer a los distintos actores
que se vinculan con esta problematica, las funciones que
cada serviciorealiza en torno al temay analizar la posibilidad
de desarrollar un trabajo conjunto.

Entre este plan de accién destaca la preparacion de material
por parte de CORMA para capacitar a los servicios, lo que
considera una vision del sector forestal, del transporte de
madera, sus caracteristicas y un manual de identificaciéon
de maderas.

Asimismo, se les instruira sobre los principales puntos de
acopio y de destino de la madera, asi como se disefara una
campafa grafica de prevencién de este tipo de delitos.

Otras acciones son el compromiso de las empresas de
denunciar cualquier ilicito y solicitar, en las zonas de mayor
ocurrencia de éstos, la colaboracion de los municipios por
medio de sus inspectores. También se llevo a cabo una
reunion con las cuatro municipalidades de la region para
informarles del trabajo que se estd realizando.

Ademas, en el periodo se efectud una visita a la Hacienda
Rucamanqui de propiedad de Forestal Mininco. La actividad
contd con la asistencia de diversos actores relacionados
con la actividad forestal de la zona, quienes conocieron
aspectos de silvicultura y manejo de Eucalyptus nitens.
También se realiz6 una charla técnica para los socios sobre
manejo de Eucaliptos nitens y globulus, la que fue dictada
por destacados representantes del Instituto Forestal.



Visita Directiva de Corma a la Séptima Regién.

Durante este afno la sede en la Region de Los Lagos se
subdividié en dos regiones debido a la nueva estructura
administrativa del pais, lo que en términos de accion
gremial ha significado representar dos regiones, Los
Rios y Los Lagos, lo que ha significado nuevos desafios
para la Corporacion.

En el periodo de esta memoria, asumio una nueva directiva
de CORMA Los Rios, encabezada por José Carter. Mayores
antecedentes de esta materia se encuentran en la seccion
Cambios Directivos de esta memoria.

Con la nueva constitucion regional, el esfuerzo de CORMA
se centrd en establecer una activa agenda de audiencias
protocolares e invitaciones a las nuevas autoridades de la
zona, de manera de generar un acercamiento gremial y dar
a conocer la situacion actual del sector, sus proyecciones y
temas pendientes, para un armonico desarrollo sectorial.

Con este proposito se realizaron acercamientos con el
Subsecretario de Agricultura y con el Gobernador de
Valdivia, con quienes se intercambi¢ visiones sobre el
sector forestal.

En otras instancias de participacion regional, se integré la
mesa multisectorial del proyecto de Planificacién Territorial
Participativa en la Comuna de Valdivia y se participd en
la secretaria técnica del Consejo de Desarrollo Forestal,
el cual es una instancia de coordinacion entre el sector
forestal publico y privado para analizar el desarrollo
forestal regional. También se integré el Comité Publico
Privado de Fomento Productivo, coordinado por CORFO,
entregandose informacion sectorial y participando en
talleres, entre otras acciones.

Como parte de su gestion con otros gremios, se realizaron
almuerzos de camaraderia con los diferentes gremios en
las ciudades de Valdivia y Osorno. En Valdivia asistieron:
Saval, la Camara Chilena de la Construccion, la Camara de
Comercio Detallista, la Cdmara de Comercio e Industria y
la Asociacion Gremial de Productores de Leche; mientras
que en Osorno participaron: Agrollanquihue, Codesser, la
Corporacion de la Carne, Fedagro, Sago y Aproleche.

Los temas abordados fueron: la conectividad, la coyuntura
regional, la capacitacién y la energia. En ambas instancias,
los gremios demostraron una excelente acogida a esta
iniciativa de CORMA y coincidieron en la importancia de
generar trabajo en conjunto.

En el area de las normativas legales, se concentraron
los esfuerzos de la sede en destacar las principales
preocupaciones gremiales de sus regiones representadas
a las autoridades frente a distintos proyectos.

Se hizo, ademas, una propuesta formal al Intendente de
la Region de Los Rios para crear una mesa de trabajo
forestal como Ia que existia en la anterior Décima Region
para analizar temas sectoriales, la que fue acogida vy
actualmente se forma parte nuevamente de la Secretaria
Técnica de este organismo consultivo forestal, como
también de su consejo ampliado, instancia integrada por
las instituciones y organizaciones publico - privadas de
importancia sectorial.
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MERCADOS
INTERNACIONALES

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

Enelambitodelosmercadosinternacionales, lapreocupaciéon
de CORMA ha estado orientada a diversas materias como
entregar informacion a las autoridades responsables de Ia
firma de acuerdos comerciales con otros paises, asi como
de avanzar en resolver las dificultades que se presentan al
comercio de productos forestales chilenos.

En este sentido, un importante trabajo se ha llevado a
cabo para resolver el problema de comercio de madera
aserrada verde con México ocurrido el afo pasado, a raiz
del cual la Corporacién realizé multiples gestiones con
las autoridades chilenas y mexicanas. Mayor informacion
sobre este tema se encuentra en la seccion Materias
Fitosanitarias de esta memoria.

Otra de las acciones permanentes de CORMA en relacion
a los mercados y el comercio es la participacion de la
Corporacion en el Consejo Internacional de SOFOFA,
integrado por la Direccion de Relaciones Internacionales,
DIRECON, del Ministerio de Relaciones Exteriores y los
gremios exportadores y que se relne en forma periddica
para analizar temas de relevancia para este sector.

En estos encuentros, la autoridad da a conocer la
participacion y negociaciones que lleva a cabo Chile para la
firma de acuerdos de libre comercio con otros paises.

Respecto de ello, se informé sobre el término del Acuerdo
de Libre Comercio con Australia, que es un convenio amplio
de cooperacion y en el que el 97% de todos los productos
quedaron con arancel 0. En el caso del sector forestal,
todos los productos quedaron en esa condicion, mientras
que antes las tasas iban de un 0 a un 5%. Este convenio
entraria en vigencia a principios de 2009, constituyéndose
en el primero que ese pais firma con otra nacion.

Asimismo, se inform6 de una negociacion que se lleva a
cabo con Malasia, para un Acuerdo de Libre Comercio, el
que se encuentra en su tercera ronda de negociacion.



También se han abordado los paises que serian
potencialmente interesantes para el sector forestal, entre
los cuales destaca Vietnam, con quien se establecieron los
equipos negociadores, pero el avance es muy lento. Con
Turquia, ya se realizo la segunda ronda de conversaciones,
en la que se analizaron los bienes y sus desgravaciones.
En el caso del sector forestal, todos los productos habrian
quedado sin arancel.

Asimismo, es de interés de las autoridades de DIRECON
avanzar en ampliar el acuerdo con India, el que actualmente
es de alcance parcial y se visualizan como potenciales los
acuerdos con Rusia y Sudafrica.

En el periodo de esta memoria entré en vigencia el acuerdo
con Panama, en el cual todos los productos del sector
quedaron 0 arancel, a excepcion de algunos tableros MDF
que mantendran un arancel de 6% a 5 anos; las chapas
que tendran mismo arancel pero a 10 anos, al igual que las
puertasy ventanas; los pallets, a 5 afios. Las exportaciones
totales a este pais llegan a USS$ 7,2 millones (2007).

En el caso del acuerdo con Guatemala, las negociaciones
terminaron a fines del afno pasado y en la actualidad
se esta a la espera que sea enviado al Congreso para
aprobacion. En este tratado, todos los tableros fueron
declarados sensibles y quedaron con arancel de 10% con
desgravacion a 15 afios. En tanto, Ias maderas aserradas
tendran arancel de 5% a 20 afos; las maderas cepilladas,
molduras y puertas, 10% de arancel a 15 afios y las
ventanas tendran un arancel de 15% a 20 afios. Importante
mencionar que las exportaciones a este pais llegan a los
USS$ 18,3 millones (2007).

El acuerdo con Honduras concluyd su negociacion el afo
pasado y se esta a la espera de que esté operativo al mas
breve plazo. La madera aserrada quedd con arancel 5%,
mientras que las chapas quedaron con 10%, al igual que las
maderas cepilladas y molduras, los tableros aglomerados

MDF vy plywood vy los pallets. En tanto, las ventanas y
puertas resultaron con arancel 15%, mientras que las pulpas
y papeles quedaron con arancel 0.

Con Costa Rica, en el segundo semestre de este afio
comenzo6 a regir una profundizacion del acuerdo que ya
existe, el que permitira en dos afios alcanzar elarancel O para
molduras, madera cepillada y tableros MDF y aglomerados.
Todos ellos se encontraban excluidos de desgravacién, con
arancel de 11 %. Las maderas aserradas de pino, puertas
y ventanas contintan excluidos. Las exportaciones a este
mercado alcanzan los USS 23,8 millones.

Estos cuatro tratados forman parte del Acuerdo entre
Chile y Centroamérica que suscribié nuestro pais en 1999.
El convenio entra en vigencia en forma bilateral, bajo Ia
modalidad de negociar protocolos con cada uno de los
cinco paises que son parte de este acuerdo comercial: Costa
Rica, Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Honduras. En este
marco, Chile ya tiene vigentes los protocolos bilaterales con
Costa Rica y El Salvador, muy pronto lo hara con Honduras.
Por lo tanto, Guatemala es el cuarto de cinco paises con
que Chile culmina este proceso.

PRINCIPALES MERCADOS DE LOS PRODUCTOS
FORESTALES
(enero-junio 2008)
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GESTION
MEDIOAMBIENTAL

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

ACUERDOS DE PRODUCCION LIMPIA

La gestion medioambiental de CORMA durante el periodo
de esta memoria ha estado marcada por multiples acciones
que abordan esta materia desde distintos angulos como son
las acciones a nivel productivo como la firma de Acuerdos
de Produccién Limpia, la educacion ambiental, difusion a la
comunidad y la prevencion de incendios forestales, entre
otras actividades.

En el area de los Acuerdos de Produccion Limpia, APL, se
dio un importante paso con la firma de este compromiso
para un total de 51 plantas de aserrio y remanufactura de
madera, con operaciones industriales en Ias regiones del
Maule, Bio- Bio, Araucania, Los Lagos y Los Rios, las que
fueron certificadas por el Consejo Nacional de Produccion
Limpia al cumplir con la totalidad de las metas y acciones
establecidas en el convenio.

En la Séptima Region, se realizd6 una ceremonia en Ia
Intendencia Regional para la entrega de los certificados
de producciéon limpia a 15 empresas madereras de la
zona, en un acto en que participaron: el Director Técnico
del Consejo Nacional de Producciéon Limpia; la Intendenta
(S) de la Region del Maule; el Seremi de Economia y de
Agricultura, asi como otras autoridades regionales, jefes
de servicio, junto a representantes de CORMA, de empresas
y trabajadores.

Este acuerdo fue firmado en septiembre del 2004 y conto
con el trabajo y compromiso de diversos aserraderos vy
plantas de remanufactura de madera. Estas compafiias
realizaron en forma interna diversas implementaciones
y mejoras en sus procedimientos, permitiendo disminuir
el impacto de sus operaciones en el medio ambiente, asi
como realizar un proceso limpio.

Por otra parte, en la Comuna de Los Angeles, en la Octava
Regién, se realizd6 una ceremonia similar para la entrega
de los certificados de empresas de Ia zona, Ia que conto



Firma de Acuerdo de Produccién Limpia.

con la asistencia del Director Ejecutivo del Consejo Nacional
de Produccion Limpia, el Vicepresidente de CORMA, el
Gobernador del Bio-Bio, otras autoridades y trabajadores.

Enla oportunidad, el Director Ejecutivo del Consejo Nacional
hizo alusién al impacto que trae consigo este acuerdo
como es la reutilizacion de los subproductos emanados de
los procesos productivos, que son vendidos y/o utilizados
por las propias plantas industriales, lo que trae enormes
beneficios a las empresas, ademas de la disminucion del
impacto de sus operaciones en el medio ambiente.

Dentro de los logros de las empresas como resultado de
este acuerdo, se mencion6 la implementacion de planes
de manejo para residuos solidos, convenios de retiro o
devolucién de envases con las empresas proveedoras de
aceites, solventes y plaguicidas; y la venta de residuos para
ser usados como materias primas, acciones que permitieron
lograringresosy ahorros significativos, ademas de disminuir
el impacto de las operaciones en el medioambiente.

Una materia muy importante incorporada en los Acuerdos de
Produccion Limpia del sector forestal, es la seguridad y salud
ocupacional, lo que ha llevado a disminuir la accidentabilidad
del rubro desde un 7,6% el afio 2004 a un 4,5 % el aio 2006.

Ello se explica por los mejoramientos en las condiciones de
seguridad de los lugares de trabajo, la automatizacion de
algunos procesos, el aumento de las capacitaciones vy el
mavyor involucramiento de las mutuales.

Otros productos relevantes obtenidos a partir de este
acuerdo son: el Manual de Buenas Practicas y el Manual
Guia para la Implementacién de un Sistema de Gestién
Preventiva Integral en Materia de Seguridad y Salud
Ocupacional, ademas de un estudio de alternativas de
utilizacion de cenizas.

En Ia Region de La Araucania, las empresas certificadas del
sector forestal se convirtieron en las primeras que cuentan
con APL en la regién. Se espera que estos casos sean
un ejemplo de desarrollo sustentable para los distintos
sectores productivos. El afio 2005 comenzé la ejecucion de
las medidas convenidas en el acuerdo, que incluy6 aspectos
como la minimizacion de residuos y reutilizacion de éstos,
eficiencia energética, capacitacion de los trabajadores,
entre otras materias que marcan un profundo avance en la
forma de producir.

Enla ceremonia de entrega de los certificados, la Intendenta
Regional de La Araucania manifesté que éste podia ser
un primer paso para que nuevos sectores se puedan
interesar por producir con énfasis en la prevencion de la
contaminacién, que es un elemento crucial en lo referido a
desarrollo sustentable.

La producciéon limpia cumplio diez anos en Chile,
oportunidad en que se realizd una celebraciéon por la
década de existencia del Consejo Nacional de Produccion
Limpia, CPL, acto al que asisti6 CORMA vy fue presidido por
el Ministro de Economia, Hugo Lavados, el Presidente de la
Confederacién de la Produccion y Comercio, Alfredo Ovalle
y el Director Ejecutivo del CPL, Rafael Lorenzini.

En esta década, 2.700 empresas, en su mayoria pymes,
de los diversos sectores y en todas las regiones, han
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desarrollado este concepto de manera cooperativa entre
actores publicos y privados.

A fines del afo pasado, se firmé el acuerdo para las
industrias de tableros y chapas, el que abarco 7 empresas
que representan 13 plantas, en una ceremonia que se realizé
en la Planta de Terciado Nueva Aldea, en la Comuna de
Ranquil. En este acuerdo se establecieron metas tendientes
a disminuir la generacién de residuos industriales liquidos y
solidos, reducir el consumo de agua y energia eléctrica, asi
como bajar las tasas de accidentabilidad.

Es importante mencionar que el sector forestal fue el
primero en suscribir un APL para el area de celulosa (1999)
y en forma progresiva se han agregado aserraderos
y remanufactura (2004) y papeles (2006), con lo que
practicamente la totalidad de la produccion del sector se
encuentra bajo estos convenios.

Este afio se realizd la auditoria final del Acuerdo de
Produccién Limpia de Ia industria del papel, oportunidad
en que se reviso el cumplimiento de las metas y acciones
comprometidas por las empresas para iniciar el proceso de
validacion de los resultados, por parte de los organismos
publicos pertenecientes al Comité Coordinador del APL.

En el dmbito mas amplio referido a la certificacion,
CORMA ha trabajado en forma permanente impulsando
la implementacién de sellos de manejo sustentable en
sus empresas socias, a través del estandar CertforcChile,
asi como en la elaboracion de la cadena de custodia,
que permite asegurar que en toda parte del proceso de
elaboracion de la madera, ésta cumple adecuadamente con
las normas de manejo ambientales. Un énfasis importante
ha sido la promocion de Ia certificacién de los pequefios
propietarios forestales.

Reflejo de este esfuerzo es que en el pais la superficie
certificada con todos los sellos existentes supera las 1,3
millones de hectareas, lo que significa el 61% del total de
plantaciones forestales que existen en Chile.

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera

EDUCACION AMBIENTAL

El area de la educacién ambiental es de gran relevancia para
la Corporacion, por lo cual se realizan multiples iniciativas,
tanto a nivel nacional como regional y en conjunto con
otras organizaciones.

Se cuenta con un sitio web educativo llamado “Chile Pais
Forestal” (www.chilepaisforestal.cl), el cual se actualiza
periodicamente y dispone de informacién sobre el recurso
forestal, los productos de la madera y el aporte que
realiza el bosque al pais. Mas informacion sobre este tema
se incluye en la seccidén Extension y Comunicaciones de
esta memoria.

En la Séptima Region se participa en el Consejo Regional de
Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales,
donde CORMA ocupa la Vicepresidencia regional del
organismo. En la entidad participan ademas CONAMA,




CONAF, el Ministerio de Educacion y Ia Universidad Catolica
del Maule.

Durante este afio se realizaron distintos talleres a los
estudiantes de pedagogia de las diversas universidades de
la ciudad de Talca, los cuales tuvieron como objetivo formar
a los futuros profesores para que trabajen las distintas
materias ambientales bajo el concepto de desarrollo
sustentable. Se proyecta certificar 700 escuelas.

Ademas, se trabajé con mas de 300 escuelas de la region
que ya han aplicado el programa de educacion ambiental
que desarrolla CORMA, para ser consideradas en la
certificacion de establecimientos.

Otra actividad ejecutada fue la capacitacion de alumnos
de cuarto afo de ensefianza media del Instituto de la
Madera de Constitucion, a quienes se les introdujo en el
conocimiento basico de la certificacion, principalmente
orientada a los Acuerdos de Produccién Limpia. El taller
tuvo como objetivo insertarlos con una mayor preparacion
en los temas que necesita la industria.

En estaregion delMaule, ademas, se participaactivamenteen
instancias como el Consejo Consultivo Regional de Conama.
Entre las funciones principales de este organismo esta
absorber las consultas que le formule la COREMA, emitir su
opinién sobre los anteproyectos de ley y decretos supremos
que fijen normas secundarias de calidad ambiental, de
preservacion de la naturaleza y conservacion del patrimonio
ambiental, planes de prevencion y descontaminacion.

También esta sede fue reconocida por CONAMA por el
compromiso que ha tenido la Institucion con la educacion
ambiental en la regién, distincion que se le otorgd en el
marco de |a celebracion del Dia Mundial del Medio Ambiente,
oportunidad en que se llevé a cabo un seminario sobre
cambio climatico.

En la Octava Region se integra la Mesa de Educaciéon
Ambiental, en la que también participan instituciones

.
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como CONAF, CONAMA vy algunas empresas forestales y
tiene como finalidad coordinar acciones en el ambito de la
educacion ambiental y potenciar las actividades que ya se
realizan en la region.

Asimismo, se participa en el comité ampliado que convoca
CONAMA para recoger propuestas y sugerencias en el
analisis y discusion de normas ambientales, como por
ejemplo, el Decreto Supremo 9o que regula la emisién
de residuos liquidos a aguas marinas y continentales
superficiales; la zona de latencia del Gran Concepcion vy las
normas de coincineracion y ruido, entre otros.

Otras acciones que ha implementado el sector forestal
en la regién se refieren a proteger la biodiversidad que se
encuentra en el patrimonio de las empresas, el que est3
distribuido entre la Séptima y Décima regiones, para lo cual
se firmo el afo 2003 un Convenio de Cooperacion Ambiental
con CONAMA en el que participaron 16 empresas forestales.
Durante el periodo de esta memoria, se han realizado
algunas reuniones con miras a continuar trabajando en
forma permanente y coordinada de acuerdo a este objetivo,
asi como difundir el manejo forestal sustentable de los
bosques plantados y del bosque nativo.

En términos generales, ambas instituciones han llevado a
cabo acciones orientadas a la conservaciony recuperacion de
la biodiversidad regional, asi como han realizado esfuerzos
conjuntos para derribar mitos y demostrar que el bosque es
un recurso natural renovable, planteando que su manejo no
atenta contra el medio ambiente, entre otras acciones.

En las regiones de Los Rios y Los Lagos se ha participado
en diversas actividades con la autoridades de la zona, como
por ejemplo el focus group sobre "Percepcién de grupos
de interés asociada a la gestiéon ambiental”, cuyo objetivo
fue conocer las percepciones vy las prioridades respecto
del tema ambiental en general y a la gestion ambiental en
particular, a fin de orientar y robustecer la planificacion
institucional y las politicas publicas en la materia.
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Asimismo, se participa por sexto periodo consecutivo como
miembro del Consejo Consultivo de la Comisién Regional de
Medio Ambiente de la Regidén de Los Lagos vy a partir de Ia
mitad del afno también se integra el citado consejo en la
Region de Los Rios.

De igual forma se es miembro del Consejo Consultivo
Regional para la Conservacion y Desarrollo de las Areas
Protegidas del Estado de la Regién de Los Lagos, instancia
coordinada por Conaf y que este afo incorporé a la nueva
Regiéon de Los Rios.

Uno de los ambitos relevantes en materia ambiental
es la difusion que se realiza respecto de estos temas a
distintos grupos de la poblacién. Por esto, CORMA participa
en multiples iniciativas, como por ejemplo, la celebracion
del Dia de la Tierra, oportunidad en que los estudiantes
de Hualpén, en la Octava Regién, recibieron arboles
nativos y pinos donados por CORMA a las doce escuelas
municipalizadas para su posterior plantacion en plazas
publicas y en areas verdes. Ademas, se entregd material
audiovisual educativo.

En este sentido, en esta regién se edité el libro “Fungi
Austral, Guia de Campo de los Hongos mas vistosos de
Chile", de Giuliana Maria Furci George-Nascimento. El
texto describe 80 especies de hongos identificadas vy
fotografiadas durante cuatro anos.

También se han organizado actividades de capacitacion
e intercambio de experiencias a través de seminarios vy
talleres, como por ejemplo el VIl Seminario Flora y Fauna
Nativa, que tuvo como objetivo informar a la comunidad de
la importancia de proteger la biodiversidad y el Seminario
“Eficiencia Energética en el Sector Forestal”, organizado
en conjunto por el Programa Pais Eficiencia Energética del
Ministerio de Economia, para presentar las posibilidades
para el sector forestal en este ambito, dando a conocer las
tecnologias disponibles y las herramientas de gestion que
permiten mejoras y los potenciales de ahorro.

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera

El tema de |a energia fue también abordado en la Regién
de La Araucania, donde se dicté una charla informativa
para los aserraderos socios de CORMA, con el fin de dar a
conocery difundir aspectos como preinversion en eficiencia
energética, apoyo con instrumentos de transferencia y
preinversion para proyectos de energias renovables no
convencionales, entre otros.

FORESTACION CAMPESINA

Otra actividad de gran importancia ambiental es el Plan
de Forestacion Campesina que lleva a cabo la Corporacién
hace nueve afios y que tiene por objetivo entregar plantas
a pequefos propietarios, lo que junto a una adecuada
capacitacion, les permitira obtener ingresos adicionales
por aprovechamiento del bosque al final de la rotacion,
produciendo ademas un fuerte impacto social.

En la Region del Maule, un total de 350 pequefios
propietarios de siete comunas de la zona se incorporaron
este ano al programa, el que se lleva a cabo en convenio
con los municipios de Vichuquén, Licantén, Curepto,

Ministra de Agricultura en Plan de Forestacion Campesina.




Chanco, San Javier, Cauquenes y Pelluhue. En el marco del
lanzamiento en Ia region se realizé una entrega de plantas,
capacitacion y conformacion de los grupos de transferencia
forestal. En total se entregaron 150 mil plantas de Pino
radiata y eucaliptos.

En el lanzamiento del plan efectuado en la Comuna de
Santa Juana, se hizo entrega de 93 mil plantas de pino vy
eucalipto para familias de la zona, acto que conté con la
presencia de la Ministra de Agricultura, Marigen Hornkohl
y del Subsecretario de la cartera, Reinaldo Ruiz, ademas
del presidente de CORMA vy otros representantes de la
Institucién. Este afio la iniciativa proyecta entregar arboles
a pequenfos agricultores de 31 comunas de la region.

Este programa que se encuentra en su cuarto afo del
segundo plan (2005-2009), permite recuperar anualmente
mil hectareas de suelos erosionados, los que actualmente
no tienen otra condicion productiva y frente a lo cual Ia
forestacion es la forma mas eficaz de control, ademas de
representar ingresos econémicos en el mediano plazo.

A la fecha se han beneficiado mas de 7 mil soo familias, con
la donacion de 8,5 millones de plantas.

En Ias regiones de Los Rios y Los Lagos se han firmado dos
convenios de forestacion campesina con los alcaldes de las
municipalidades de San José de la Mariquina y de Valdivia,
para recuperar suelos sin vegetacion e improductivos que
estan en manos de pequefos propietarios que realizan una
agricultura de subsistencia. El afio pasado esta iniciativa
beneficié a cerca de 270 familias con 270 mil plantas.

Asimismo, durante 2008 se agregaron nuevas actividades
al plan de forestacion, como son capacitaciones dirigidas
a los pequefios propietarios, un programa de salidas a
terreno orientado a los representantes de los municipios
y a sus respectivos grupos de transferencia. A la fecha se
han realizado recorridos por viveros, faenas de cosecha y
por el Parque Oncol.
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El objetivo de estas visitas es promover un mayor
conocimiento y cultura forestal en todos los profesionales
que comparten esta iniciativa, entre los municipios
y CORMA.

INCENDIOS FORESTALES

En el marco de la preocupaciéon ambiental y la labor
que desarrolla CORMA con sus empresas socias en esta
materia, se considera de gran relevancia la proteccién del
patrimonio forestal y por lo tanto, la prevencion de los
incendios forestales.

A fines del afio pasado se firmé el Protocolo de Cooperacion 35
para la Prevencion de Incendios Forestales en la macrozona

sur, en el que se definié como objetivo principal la creacion

de una red publico-privada de prevencién, que funcionara
durante 2 afios para articular comités regionales de
prevencion y fomentar acciones que impidan la ocurrencia

de siniestros o minimicen los dafios. El acuerdo fue firmado
también por CONAF y ONEMI.

Campana de Prevencion de Incendios Forestales.




En este marco se determind elaborar un convenio de
proteccién contra incendios forestales vy revisar el
protocolo para su ampliacion, crear una comision de
manejo de emergencias y una de prevencion de incendios
forestales que permita un ordenamiento espacial de la
red publico-privada y coordinar las campanas de difusion,
educacion e identificacion de problemas en el territorio y
su seguimiento.

Asimismo, se acordd crear una comision de desarrollo
operativo que se encargue de la recopilacion de informacion
para las autoridades comunales y prepare un diagnostico y
medidas de prevencién, entre otras labores.

Durante la temporada de incendios de este ano se
realizaron 28 actividades en terreno en las que participaron
brigadistas de CONAF vy de las empresas forestales y se
distribuyeron 40.000 dipticos y 20.000 autoadhesivos con
mensajes de prevencion, se continué con la campana radial
en 29 radioemisoras, ademas de la renovacion e instalacion
de letreros camineros.

El cierre de la temporada se llevd a cabo en la empresa
Faasa, en el aeropuerto Carriel Sur de Talcahuano, en el
que participaron diversas instituciones relacionadas con la
materia, oportunidad en que se realizé un balance de la
ultima temporada de incendios y se reconoci¢ a distintos
medios de comunicacion por la colaboracion y compromiso
demostrado en la prevencion de los siniestros.

En el periodo, la ocurrencia de incendios forestales se
incrementd en un 45% en las empresas forestales en la
Region del Bio-Bio con 2.063 siniestros y en un 51% en la
macrozona forestal, comprendida entre las regiones del
Maule y Los Lagos, con 3.348 incendios.

En relacién a la superficie afectada de las empresas
forestales en Ia region, ésta disminuyd en un 92% en
relacion a la temporada anterior, con un total de 793
hectareas de plantaciones dafiadas. En la macrozona
forestal el dafio se redujo en un 86%, con 1.600 hectareas
de plantaciones dafiadas, lo que es indicativo de la eficacia
con que se esta trabajando.

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera
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La Corporaciéon realiza multiples actividades en materia
laboral, de seguridad y salud ocupacional, en el rol que
le cabe de impulsar mejores condiciones de trabajo,
operadores mas capacitados y la disminucion de los
accidentes en el sector forestal.

r
GESTION LABORAL,
En este sentido, en Ia Regién del Maule se participé en
S EG U RI DAD Y reuniones con el Consejo Regional de Usuarios de la Direccion

del Trabajo (CRU), para establecer la agenda de fiscalizacion
SALU D OCU PACI O NAL Iabor.al que se desarroll6 este afio, oportunidad en que .c&?da

gremio representado expres6 sus propuestas de definicion
delaagendalaboral. En el caso del sector forestal, se planted
continuar con el proceso de autoverificacion o fiscalizacion 36
asistida aplicado el afio pasado, el cual mostro excelentes —
resultados. También se indicé que es recomendable que el ¥
mundo académico tenga un rol mas activo en la educaciéon

de habitos de cumplimiento de normas para los trabajadores

y para la pequefia empresa.

En materia de aplicacion de cartillas de autoverificacion del
cumplimiento de legislacion laboral, este afo se pudieron
observar resultados de su utilizacion en un grupo de
cuarenta empresas en la Region del Maule. En varias de
las instalaciones que en una primera etapa evidenciaron
algunos incumplimientos, se han establecido en conjunto
con la autoridad fiscalizadora plazos y aspectos a solucionar
bajo el método de “fiscalizacion asistida”, con el apoyo de la
Comision Tripartita Forestal del Maule. El sistema aplicado
a pequenas y medianas empresas de la zona, ha generado
beneficios en aspectos como el ordenamiento administrativo,
mejoramiento de indices en diversas instalaciones, en
elementos de proteccion personal y han sido un estimulo
para mejorar estandares ambientales en la produccion.

El interés y preocupacion por este tema ha llevado a
crear la Comisién Laboral en CORMA de Los Rios y Los
Lagos, con el objetivo de lograr una mirada como sector
respecto al mundo laboral y un acercamiento a todos los




actores involucrados, promoviendo el cumplimiento de las

normativas.

La labor desarrollada por este grupo se ha centrado en dar
continuidad al ciclo de charlas iniciado con la Inspeccion del
Trabajo, referido a la nueva ley de subcontratacién y sobre
seguridad e higiene, en especial acerca de la disposicién de
aguas en faenas forestales, relacionado con el DS 594.

El desafio gremial regional ha sido mantener un contacto
permanente con las autoridades, profesionales y técnicos,
lograr acuerdos sobre criterios de fiscalizacion que apunten
a una actualizacion de las normativas legales, de acuerdo
a |a realidad del trabajo forestal y dar solucion a algunos
aspectos que se refieren a la interpretacién de la Ley por
parte de los organismos competentes.

En esta linea se integra hace cuatro afios el Consejo de
Usuarios de la Inspeccién del Trabajo y se han acogido
las invitaciones a participar en seminarios organizados
por otras instituciones, como la Seremi del trabajo vy la
CUT. También se ha desarrollado un programa de charlas
sobre la importancia del ambito social como elemento de
gestion empresarial.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En materia de seguridad y salud ocupacional, una de las
metas que se ha fijado CORMA como eje de su gestion
es lograr la cero accidentabilidad, para lo cual junto a las
gestiones que la organizacién realiza en este sentido, se
ha contado con una serie de compromisos voluntarios
adoptados por las empresas asociadas.

Entre ellos, esta la implementacién de sistemas de gestion,
larealizacion de estudios de Benchmarking, implementacion
de un sistema informatico estadistico de accidentabilidad,
la certificaciéon de competencias laborales y la firma de
Acuerdos de Produccion Limpia.

De acuerdo a la cifras de CORMA, la tasa de accidentabilidad
promedio de las empresas socias el afio 2007 fue de
2,08%. El area bosque tiene una tasa de 2,7%; celulosa vy
papel de 1,08%; tableros y chapas de 1,86% y aserraderos
y remanufacturas de 2,0%, como se observa en el
siguiente grafico.

TASA DE ACCIDENTABILIDAD
Empresas Socias de CORMA
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Como parte de la gestion de la Corporacién, este afio se

firmo la “Declaracion de Principios de Seguridad y Salud
Ocupacional de Empresas Socias de CORMA", la que esta
basada en el compromiso con el desarrollo sustentable de
la actividad forestal, ubicando al trabajador en el centro
de las operaciones, con el objetivo de lograr la proteccién
de su vida y salud, asi como la viabilidad econdmica y el
cuidado del medio ambiente. El documento fue desarrollado
por el Directorio del Departamento de Seguridad y Salud
Ocupacional de CORMA Bio Bio.

Esta declaracién considera el compromiso con la prevencion
de riesgos de accidentes laborales y enfermedades
profesionales, la integracion en la labor preventiva a
contratistas y subcontratistas, la difusion de los principios
de seguridad y salud ocupacional y de estandares de
gestion entre el personal propio y colaboradores directos e
indirectos, de manera de influir en su comportamiento.

También se ha dado énfasis en la difusion de estas
materias a través de seminarios como el taller “Mejorando
la Conducta en Seguridad”, organizado por CORMA vy las
mutuales de seguridad, que tuvo por finalidad establecer

lineas de accién para lograr el mejoramiento conductual de
ejecutivos, supervisores y trabajadores en el ambito de Ia
seguridad y salud laboral. En este encuentro -realizado en
el marco de Expocorma- participaron mas de 200 personas
relacionadas con el tema.

CAPACITACION

Una parte central de la seguridad ocupacional es la
preocupaciéon por los trabajadores. En materia de
capacitacion, en la Region del Maule se analizd con el
Servicio de Capacitacion y Empleo, SENCE, Ia necesidad de
considerar adecuados recursos en la agenda regional en
esta materia. Como resultado de esta gestiéon, se acordd
establecer al sector forestal como prioridad productiva en
la region y se planted la necesidad de incorporar a mas
empresas pequefias y medianas. Estas materias fueron
ampliamente debatidas con la autoridad y con el Consejo
Regional de Capacitacion.

Asimismo, se establecié una alianza con el organismo
capacitador que permita una mejor difusion de las
franquicias, una colaboracion administrativa para el uso de

CERTIFICACIONES DE COMPETENCIAS LABORALES
OTORGADAS POR CORMA (2007-2008)
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estas herramientas a las pequefas y medianas empresas y

promover los programas de bonificacién a la contratacion.
También se acordd entregar becas para las PYMES y fondos
para captura en emprendimientos, entre otras lineas de
accion que se determino abordar en forma coordinada.

Por su parte, en Ia Regién del Bio Bio -que ha llevado a
cabo exitosamente el programa de Certificacién de
Competencias Laborales-, se hizo el traspaso oficial del
servicio de acreditacion de este proceso a 15 Organismos
Acreditadores de Competencias Laborales, OACL, de
ciudades como Concepcién, Los Angeles, Chillan, Arauco,
Temuco y Valdivia.

El programa de CORMA se desarrolla desde 1994, a través
de él ya se han entregado mas de 21 mil acreditaciones a
unos 15 mil trabajadores, en diversos cargos de las areas
bosque e industria.

Este sistema es reconocido por las empresas forestales
como una herramienta de gestion eficiente para la
disminucion de accidentes laborales y la optimizacion de los
procesos productivos, en cuanto a productividad y calidad.
Para ello se evaltian las competencias técnicas, fisiolégicas
y sicologicas de los postulantes.

Actualmente CORMA y los OACL se encuentran analizando
las implicancias de la Ley del Sistema Nacional de
Certificacion, recientemente promulgada.

En otra materia, se premiaron a 25 trabajadores forestales
y seis empresas de servicios, en el marco de Ia vigésimo
quinta entrega de los “Premios a los Mejores Trabajadores
y Empresarios de Servicios" en la Octava Region.

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera

La ceremonia contd con una masiva presencia de
autoridades, empresarios, trabajadores forestales vy
sus familias, entre ellos el Ministro de Economia, Hugo
Lavados; la Intendenta del Bio Bio, Maria Angélica Fuentes
y el Vicepresidente de CORMA, José Rafael Campino.

En la oportunidad recibieron la distincion doce operarios del
area silvicola, cinco del sector produccion forestal, tres del
rubro aserraderos y remanufacturas, dos del area tableros
y chapas vy tres trabajadores del area celulosa y papel.

La Intendenta aseguré que la entrega de estos
reconocimientos “habla de una industria que se preocupa
de estimular el buen desempefo, el buen trato a los
trabajadores y el adecuado clima laboral”. El Ministro de
Economia, en tanto, sostuvo que el trabajo responsable y
permanente del sector forestal esta aportando a lograr un
nivel productivo de pais desarrollado.

En esta region CORMA participa en la Corporacion para el
Desarrollo de la Formacion Técnica del Sector Forestal y
Maderero, Redforma, la cual tiene por objetivo contribuir a
la calidad de la educacion y formacion del capital humano,
fomentando el perfeccionamiento integral de las personas.

Esta Corporacién naci6 como resultado del proyecto
Redforma-Chile Califica, iniciado el afio 2004 y entre sus
logros en el periodo, destacan el disefio de itinerarios
de formacion técnica para los sub-sectores forestal y
madera, cursos de perfeccionamiento para docentes,
la implementacion de una sala multimedia para realizar
educaciéon a distancia y un centro de entrenamiento
forestal equipado con simuladores de maquinarias para
faenas forestales, de forma de capacitar en terreno.



La Corporacién Redforma esta integrada por 51 entidades,
entre ellas, liceos técnico-profesionales, institutos,
universidades, mutualidades, empresas del sector forestal,
organismos capacitadores y organizaciones sindicales.

Otra accion desarrollada en la region fue el seminario
organizado con el Ministerio de Justicia, en el que
participaron cerca de 150 empresarios y ejecutivos, quienes
se capacitaron sobre el funcionamiento e implementacién
de la nueva justicia laboral, que en el caso de esta region
entrara en vigencia el 30 de abril de 2009.

El encuentro contd con las exposiciones de Zarko Luksic,
abogado jefe del Area de Defensa Laboral del Departamento
de Asistencia Juridica del Ministerio de Justicia y de Andrés
Mahnke, abogado coordinador de la Unidad de Reformas

Judiciales del Ministerio de Justicia.

El seminario fue considerado de gran relevancia, ya que
permitio tener una aproximacion de qué es lo que se podra
esperar con la aplicacion de esta importante reforma.

En la Region de La Araucania se realizé un convenio con
la Sociedad de Fomento Fabril, SOFOFA, orientado a la
capacitacion de alrededor de 200 trabajadores forestales
de la region.

La instruccion abarca 11 funciones diferentes del trabajo
forestal y contempla alrededor de 100 horas, por lo
que constituye una interesante oportunidad para
mejorar las capacidades de los operadores y disminuir
la accidentabilidad.

Esta iniciativa permitira a los empresarios regionales
ademas optar a la certificacion de sus trabajadores, puesto
que estas capacitaciones cumplen con todos requisitos que
CORMA requiere para su certificacion.

Premiacion de Trabajadores Forestales en la Octava Regié
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MATERIAS
FITOSANITARIAS

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

Durante el periodo de esta memoria, una de las materias
de gran preocupacion para CORMA fue abordar el
problema ocurrido el ano pasado con México para el
comercio de madera aserrada verde, a raiz del cual la
Corporacion realizé multiples gestiones con las autoridades
chilenas y mexicanas.

Para analizar lasituacién en el pais viajaron tres especialistas
mexicanos, junto con un representante de Semarnat
(organismo similar al SAG), quienes conocieron en terreno
la situacion fitosanitaria del sector forestal.

Durante la visita, los especialistas recorrieron plantaciones,
aserraderos y puertos, para efectuar un analisis de riesgo
de plagas y definir un tratamiento cuarentenario para la
madera aserrada verde de Pino radiata.

Posteriormente, los representantes mexicanos plantearon
consultas que fueron respondidas por el SAGy se ejecutaron
algunas tareas que fueron coordinadas por CORMA en los
aspectos técnicos para la finalizacion de esta investigacion.
A la fecha se esta a la espera de conocer el analisis de
riesgo de plagas efectuado por el Semarnaty a continuacion
efectuar una reunién técnica para su discusion. Como
consecuencia de este analisis, el servicio mexicano podria
modificar los requisitos para la importacion de madera
proveniente de nuestro pais.

CORMA ha continuado avanzando en abordar distintas
materias fitosanitarias, manteniendo el estrecho contacto
que se ha logrado con autoridades del Servicio Agricola y
Ganadero y las empresas, con miras a disminuir el ingreso
de nuevas plagas al palis, asi como controlar las que ya
estan presentes, de forma de no afectar el comercio
internacional de productos forestales.



En este afio se concluyo el trabajo realizado por el Grupo
de Estudios Técnicos del Departamento de Aserraderos y
Remanufacturas de CORMA Bio-Bio y el SAG, que dio origen
al "Manual de procedimientos fitosanitarios para maderas
aserradas verde, seca y remanufacturada de exportacion”.

Elmanual es una herramienta operativa de facil comprensién
para el personal de plantas de aserraderos y remanufactura
que exportan o tienen interés de hacerlo y contiene todos
los procedimientos establecidos por la autoridad para la
certificacion de este tipo de productos.

Este documento tuvo por objetivo difundir la forma en que
el SAG verifica la condicién fitosanitaria de los productos
madereros reglamentados de exportacion, asegurando
al pais importador que se encuentran libres de plagas
reglamentadas, asicomo propender a una eficiente atencién
de este organismo en el proceso de exportacion.

Por otra parte, CORMA realiz6 un ciclo de capacitacion
de ejecutivos de empresas forestales socias en el marco
del Sistema de Coordinacion y Apoyo a la Gestién
Fitosanitaria de las Actividades Exportadoras del Sector
Forestal Chileno “FitEx".

Los cursos estuvieron incluidos en el plan de trabajo
denominado “Monitoreo de escolitidos de los pinos por
medio de trampas con atrayentes en plantas forestales
industriales, puertos de embarques de productos vy
plantaciones de pino” convenido entre la Controladora
de Plagas Forestales (CPF S.A.) vy la Unidad de Vigilancia
y Control de Plagas Forestales del Servicio Agricola
y Ganadero.

La capacitacién contemplé tematicas como ubicacién,
instalacién, revision, mantencion y manejo de la
informacion de trampas con atrayentes quimicos,

reunion en la que participaron 87 personas. También se
realizd una descripcion taxonomica general, consistente
en la identificacion y clasificacion de escarabajos de la
corteza del pino presentes en Chile, la que tuvo una
destacada asistencia.

En otro ambito, se participd en la reunién anual que realiza
el Fondo Sanitario del SAG para definir los temas sobre los
cuales realiza su concurso para desarrollar investigaciones
relacionadas con plagas y enfermedades que afectan al
sector agricola y forestal.

La Corporacién participa como miembro del Consejo y en
esta oportunidad colabor6 en la seleccién de los temas
sobre los que se abrira el concurso. En el ambito forestal,
los temas fueron el estudio de organismos fungosos
asociados a las plantaciones de pino en Chile y se validara la
fumigacion con fosfina como tratamiento cuarentenario. El
objetivo de este estudio es servir de base para presentarlo
a México y a otros paises, de forma que se acepte este
procedimiento como tratamiento cuarentenario oficial.

En otras actividades realizadas con el SAG, se analizo la
situacion del fusarium circinatum, hongo que produce el
Cancro resinoso, el cual esta presente en viveros forestales.
Este produce graves efectos cuando se desarrolla en
plantaciones de pino, por lo que el trabajo se orienta a
erradicarlo de los viveros y evitar que se traslade a las
plantaciones, donde todavia no esta presente.

Con miras a ejecutar un plan de accion, se ha intercambiado
informacion con viveristas privadosy el SAG para determinar
acciones a tomar, su monitoreo y su evaluacion, en un
estrecho trabajo publico- privado.
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Otra de las preocupaciones en materias fitosanitarias
para CORMA ha sido la presencia de la enfermedad
“Dafio Foliar del Pino" o DFP, que ha afectado a las
plantaciones chilenas.

En este sentido, se han producido algunos problemas de
comercio como las restricciones fitosanitarias aplicadas por
Australia a las maderas verdes chilenas. También Corea ha
solicitado informaciones a las autoridades chilenas para
conocer la situacién. Esta materia de gran sensibilidad
para la Corporacién ha sido abordada extensamente por
CORMA con las autoridades del SAG, determinandose la
realizacion de tres estudios con el objeto de saber mas
sobre su biologia, forma de ataque, los dafos y su eventual
control y también efectuar comprobaciones que puedan ser
exhibidas ante los organismos sanitarios internacionales,
en el sentido de demostrar que el hongo no esta presente
en la madera aserrada verde de exportacion, sino sélo en
las aciculas del pino. Asimismo, se acordo formar un comité
técnico donde estén representadas todas las instituciones
relevantes, que verifique los avances del trabajo y dé
nuevos lineamientos en caso de ser necesario.

El DPF ha sido investigado principalmente por una empresa
forestal que ha visto afectada su superficie, informacion
que ha sido compartida tanto con el SAG, la Controladora
de Plagas Forestales, CONAF e INFOR. Asimismo, la
autoridad fitosanitaria ha apoyado el trabajo realizado por
la industria, el que se ha centrado en la determinacion del
area afectada a través de observaciones de sintomatologia,
establecimiento del agente causal y sus efectos sobre el
Pino radiata, asi como el origen de la infeccién y las medidas
de mitigacion.

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

En otra area, durante este periodo CORMA realizé charlas
de difusion sobre la importancia de estos temas a sus
socios. Una de ellas se efectuo en Ia Region de La Araucania,
la que fue organizada en conjunto con la empresa
Controladora de Plagas Forestales, CPF, denominada "La
proteccién fitosanitaria forestal, sus formas de control y
el aumento de Ia presencia de los problemas fitosanitarios
forestales en Chile”, la que fue abierta a todo publico y
conté con participantes tanto de entidades publicas,
privadas y educativas.
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Una de las principales preocupaciones a nivel nacional
durante el periodo de esta memoria ha sido Ia
infraestructura, de forma que ésta vaya a la par del
desarrollo forestal y de los requerimientos que éste tendra
en materia de transporte de carga, especialmente en la
Octava Regién, zona de gran importancia forestal.

I N FRAESTRU CTU RA En este sentido, se ha llevado a cabo un significativo trabajo

con el Ministerio de Obras Publicas, en torno a discutir sobre
este tema y analizar la forma de elevar la competitividad
de los sectores productivos, mediante el mejoramiento de
la infraestructura vial, ferroviaria y portuaria. Uno de los
planteamientos centrales de CORMA ha sido el aumento

del estandar de 45 a 60 toneladas en carretera. 44

) i . 4
Para este efecto, se han realizado multiples reuniones de la >

directiva de la Institucion, con el apoyo de la sede regional,
y el Ministro de Obras Publicas, Sergio Bitar y su equipo de
trabajo, con quienes se ha establecido una comision que
analiza la infraestructura portuaria y las mejoras que se
requieren en temas ferroviarios, ademas de otro grupo de
planeamiento general, que se preocupa de las directrices
para mejorar la infraestructura y de resolver respecto del
aumento del tonelaje en carretera.

Con el objeto de apoyar el avance en esta materia, CORMA
ha estudiado cudl sera la demanda vial del sector forestal
para los proximos 10 afos, considerando el movimiento de
carga, la necesidad ferroviaria y los accesos a los puertos,
puentes industriales y vias alternativas.

Respecto de aumentar el peso maximo permitido de 45
a 60 toneladas, se ha conversado largamente con las
autoridades, las que deberan resolver sobre la materia,
estimandose la posibilidad de que pueda aplicarse en
forma provisoria en la Ruta 160, que considera un total de
87 kilébmetros.




Otro tema que se ha abordado en estas reuniones es el
de los puentes en caminos secundarios, credndose grupos
de trabajo para estudiar soluciones conjuntas, con miras
a que éstos puedan dar respuesta a las necesidades de
transporte que hoy existen.

Es importante sefialar que CORMA ha planteado la
importancia de que el pais iguale las condiciones que tienen
otras naciones competidoras, materia en la cual existe
consenso por parte de las autoridades, las que incluso
han aplicado aumentos de carga como los que solicita la
industria forestal para la gran mineria en el norte del pais.

También se cred una comision de trabajo que estudia los
bypass que se requeririan en centros urbanos donde hoy
circula la carga forestal, de forma de minimizar el impacto
que genera este transporte en la comunidad.

El crecimiento del sector forestal y las necesidades viales
en la Séptima Region también han sido preocupacién de
la Institucion, a través de Ia sede, razén por la cual se ha
tomado contacto con el Intendente Regional, con miras
a analizar proyectos energéticos y portuarios que se han
planteado para la zona y que serian de gran contribucion
para la actividad forestal. En este sentido y ante el interés
de las autoridades, se acordd convocar a los distintos
sectores productivos -entre ellos CORMA- para analizar y
potenciar el desarrollo portuario en la zona.

Otro de los temas abordados en forma regional fue el
planteamiento que hiciera CORMA a la Alcaldesa de la
Comuna de Curanipe, a quien se le solicité la necesidad
urgente de construir un bypass, para evitar que los
camiones forestales deban ingresar a los balnearios de
Curanipe y Pelluhue durante Ia época de verano, periodo de
gran afluencia de publico que hace colapsar la Unica via que
cruza estos poblados. Esta materia ha sido analizada por
CORMA y el Seremi de Obras Publicas, dentro del programa
de infraestructura para la competitividad.

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera

De acuerdo a esta misma iniciativa y al trabajo desarrollado
en forma conjunta con CORMA, como parte del listado de
prioridades de inversién para el quinquenio 2007-2012,
ya se pueden apreciar las primeras obras en ejecucion
en algunas rutas de la Region del Maule. En el plan se
acordaron 14 inversiones prioritarias, las que dada su
rentabilidad social y productiva, clasificaron para su
ejecucion en plazos cortos y rapidos. Estos acuerdos se
han logrado dentro de la agenda de trabajo establecida
en el Comité Técnico Regional de Infraestructura Vial,
que opera desde el ano 2004 y que esta conformado por
representantes de la region; de Vialidad, Seremi de Obras
Publicas y CORMA del Maule.

También en las regiones de Los Rios y de Los Lagos se
ha iniciado un contacto permanente con las autoridades
representantes del sector vial y portuario, como son las
direcciones de vialidad y el departamento de conservacién
devialidad, entre otros, con el objetivo de darlesinformacién
sobre los flujos de carga en los caminos publicos de las
empresas socias de CORMA, de forma de aportar a la toma
de decisiones respecto de estos temas. Estas reuniones
han permitido acordar sistemas de trabajo comunes en pos
de los objetivos planteados.

En estas regiones, la preocupacion ha estado centrada en
el mal estado de los caminos por los cuales transitan los
camiones forestales que transportan la madera. Ademas
de ello, mas del 70% de la longitud total de caminos en
ambas regiones tienen carpeta de ripio o de tierra, lo que
influye fuertemente sobre la competitividad del sector, asi
como en relacion de las empresas con las comunidades
aledafas vy la seguridad en el transporte.

Otro aspecto de importancia es la situacion actual de los
puentes secundarios, cuyo estado de conservacion no se
condice con la norma que regula el tonelaje maximo con
que se puede transitar por puentes de madera y menos
aun, con el tonelaje normal de un camion forestal.



Esta falta de inversiéon publica en infraestructura vial,
en puentes y mantenimiento de estas redes, asi como
la falta del acceso al Puerto de Corral, han sido materias
que CORMA ha analizado ampliamente con las autoridades
regionales y parlamentarios.

Paraavanzaren el desarrollo de estas materias, la Institucion
ha mantenido activa la Comisién de Infraestructura en la
sede de Los Rios, en la que participan empresas socias,
a través de sus gerentes y profesionales de las areas de
caminos y transporte. El objetivo principal de esta comision
es canalizar las necesidades del sector en aspectos de
infraestructura de caminos y puentes vy ser el interlocutor
ante las autoridades e instituciones publicas.

Este ano, el grupo de trabajo recopil6d la informacion de
flujos de carga a transitar por caminos secundarios de las
empresas socias, para el periodo 2008-2010 para cada
region. Esta informacién se cruzé con la proporcionada
por las Direcciones de Vialidad, lo que permitio priorizar las
rutas de acuerdo a las necesidades de inversion.

Las autoridades se han mostrado muy interesadas en
el trabajo realizado por CORMA, comprometiéndose a
desarrollar acciones conjuntas para complementar los
datos existentes, con los correspondientes a las inversiones
programadas en estas rutas.

INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

En el area de la infraestructura ferroviaria, durante este
periodo CORMA ha sostenido diversos encuentros con
el Presidente de la Empresa de Ferrocarriles del Estado,
EFE, y sus ejecutivos —también a nivel regional- con miras
a mejorar el estandar de la red ferroviaria que sirve a la
Region del Bio-Bio y desarrollar proyectos complementarios
que apoyen el movimiento de carga hacia los puertos y de
acceso de toda la zona sur.

Las proposiciones han surgido a partir del trabajo que
lleva a cabo el Departamento de Infraestructura, Logistica
y Puertos de Ia Sede Bio-Bio de CORMA, instancia que
elabor6 un diagnostico sobre la infraestructura ferroviaria
de carga, de forma que las autoridades puedan considerar
estos proyectos como de primera prioridad en el plan
trienal de la empresa de ferrocarriles. A su vez, EFE ha
sefalado que estdn considerados aproximadamente el
90% de las iniciativas que identifica la Corporacion en el
caso de esta region.

Es de interés para CORMA resolver temas como los
problemas de infraestructura de acceso a los puertos,
mejorar el estandar de la red ferroviaria que sirve a la Region
del Bio-Bio y proyectos complementarios que apoyen el
movimiento de carga hacia los puertos y de acceso de toda
la zona sur.

En este sentido, CORMA ha estado pendiente de
avanzar respecto de los acuerdos tomados en esta
materia, sugiriendo en forma permanente a la empresa
de ferrocarriles agilizar las acciones de inversion, para
lograr mejoramientos en la operatividad del transporte
ferroviario, en las iniciativas que pudieran implementarse
en el mediano plazo, ya que estan identificadas y valoradas,
son de costo relativamente bajo y tendrian un impacto en
la competitividad del sector. Algunos proyectos ya estan
siendo licitados, mientras que pronto se incorporaran
otros a este proceso. Para ejecutar las obras prioritarias,
los ejecutivos de EFE vigjaron a la Octava Region para
tomar contacto con representantes del sector forestal.

Asimismo, CORMA solicité a las autoridades facilitar Ia
inversion privada en proyectos ferroviarios, para lo cual se
podria emitir una circular similar a Ila N2 49 que favorece las
inversiones en caminos y que ha permitido que el sector
forestal realice importantes obras en esta materia.

MEMORIA ANUAL 2007/2008

46
47



CENTRO DE
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
DE LA MAADERA

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera

El Centro de Transferencia Tecnoldgica, creado por CORMA
hace ocho afios para promover el uso de la madera
en la construccion, ha consolidado su accionar en los
multiples ambitos que abarca. Actualmente cuenta con
40 socios, entre aserraderos, universidades y empresas,
las que se organizan en comisiones de trabajo al interior
del mundo universitario, en areas de la arquitectura,
ingenieria y construccién, en las cuales se ha transferido el
conocimiento logrado.

En el marco de la permanente relacién de colaboracion y
apoyo que se mantiene con el British Columbia Institute
of Technology, BCIT, de Canada, se firmé un Convenio
Internacional de Cooperacion Técnica entre este organismo
y la Direccion de Extensiéon en Construccion de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, con el objetivo de crear la
primera Escuela de Carpinteria orientada a la construccion
en el pais. El centro de estudios comenz¢ su funcionamiento
durante el segundo semestre de este afo y aplicara el
primer modelo de capacitacion en carpinteria orientado a
la construccién en el pais, bajo estandares canadienses.

También con el BCIT se ha trabajado fuertemente en este
periodo en el desarrollo del Manual de Buenas Practicas de
Construccion en Madera, el que consiste en una propuesta
de codigo de construccién de viviendas con estructura
de madera para casas individuales o pareadas que no
superen los dos pisos y con una superficie no mayor a 600
metros cuadrados, las que pueden armarse en terreno o
ser industrializadas.

La iniciativa fue financiada por INNOVA Chile y se encuentra
en su fase de traduccion final. Este documento busca llenar
el vacio que actualmente existe en la Ordenanza General
de Urbanismo y Construcciones respecto de la construccion
en madera -cuyos criterios resultan inadecuados en la
actualidad- y generard un marco regulatorio que permitira



Seminario de Construccion en Madera.

promover la construccion de viviendas mediante el sistema
“Wood Frame Construction”, desarrollado hace afos
por los expertos del BCIT. La entidad ha asesorado a los
gobiernos de Rusia, China, Taiwan y Brunei en el desarrollo
de ordenanzas y cédigos constructivos que son intensivos
en el uso de la madera.

En el manual se hanincorporado recomendaciones respecto
de materias como la estructura de pisos, vias de salida y
escape, seguridad frente al fuego, aislamiento térmico y
estructura de techumbre. También se consideran aspectos
como la resistencia sismica y al viento, control de termitas
y el manejo de la humedad, variables relevantes en una
casa de madera.

En este trabajo se han integrado representantes del
Ministerio de la Vivienda y Urbanismo y de multiples
empresas proveedoras de materiales de construccién para
elllamado “sistema plataforma” (wood frame construction),
para lo cual los expertos del BCIT conformaron un amplio
equipo de trabajo.

Otra actividad destacada durante este afno fue el Congreso
Internacional de Educacion en Madera y Construccion, el
que convoco a representantes de todas las universidades
del pais que integran las comisiones de arquitectura,
construccion e ingenieria del CTT.

Para participar en este encuentro, visito el pais un grupo de
expertos provenientes de Estados Unidos, Canada vy Suiza,
entre los que figuraron: Stefan Gerberd, de la empresa
Purbond R; Wayne Stevens, Director de la Escuela de
Construccion del British Columbia Institute of Technology y
el Dr. ). D. Dolan, profesor visitante, PHD, de la Universidad
de Washington, Estados Unidos. También se cont6 con la
especial participacion del Embajador de Canada en Chile,
Norbert Kalisch.
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Directiva del CTT con ejecutivos del BCIT de Canada.

En el congreso, representantes de diversas universidades
dieron a conocer las investigaciones y proyectos que
llevan actualmente a cabo en el ambito de la construccion,
arquitectura e ingenieria en madera.

Dentro de las presentaciones destacaron temas como la
Escuela de Carpinteria orientada a la Construccion y se
informd sobre algunos temas en los que trabaja el Centro
de Transferencia Tecnolégica, como el Coédigo y Guia para
la Construccion de Viviendas en Madera con sistema
plataforma; el manual de buenas practicas y la propuesta
de cambios a la Ordenanza General de Urbanismo vy
Construcciones, entre otros.

Durante el periodo de esta memoria, se realizé también el
Ciclo de Capacitacion Nacional en Madera Laminada, con
el apoyo de la Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico de
la Camara Chilena de la Construccion, para promover el
uso, disefio y montaje de proyectos en madera laminada,
informar acerca de alternativas para el control de termitas
y dar a conocer las normas propuestas en esta materia.

Este ciclo de charlas surgioé producto del trabajo que se lleva
a cabo en el marco del Proyecto de Difusion Tecnologica
INNOVA CHILE "Desarrollo de madera laminada como
material constructivo”.
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En la oportunidad se abordaron temas como: “Sistemas
estructurales de medianas y grandes luces”; “La madera
en sistemas estructurales de medianas y grandes luces”
y "“Criterio para el diseno de las estructuras de piezas
laminadas”, entre otros.

Asimismo, se expuso sobre “Gestion de calidad de Ia
construccion de la estructura laminada”; “Estructura de
cerramientos y detalles” y “Analisis de casos emblematicos".

Esta capacitacion se realizdé en las ciudades de Iquique,
Antofagasta, La Serena, Santiago, Vifia del Mar, Concepcion
Temuco y Puerto Montt y contd con gran asistencia de
profesionales relacionados con el area.

Otra delas areas de gran interés del Centro de Transferencia
Tecnoldgica es la realizacién del Concurso de Arquitectura
en Madera, el que este afio llevo a cabo su tercera version,

con una alta respuesta de participantes en sus dos areas

en competencia. En Ia categoria estudiantes se recibieron
un total de 57 proyectos provenientes de 22 universidades,
mientras que en el area profesionales se recepcionaron 25
obras ya concluidas.

El concurso busca promover entre los profesionales
y estudiantes el interés por el uso de la madera en la
construccion, ya sea en viviendas o en infraestructura
publica, una tendencia de creciente desarrollo en los paises
avanzados y que ha dado lugar a lo que hoy se conoce
como arquitectura sustentable.

En esta version el certamen conté con el patrocinio del
Ministerio de Obras Publicas y se logré un amplio respaldo
de empresas auspiciadoras, que permitieron entregar
importantes premios a los ganadores.

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera



En la categoria estudiantes -quienes debian desarrollar
un proyecto del Aeropuerto Internacional Mataveri de
Isla de Pascua-, el equipo ganador recibié $1.500.000 vy
dos de sus integrantes viajaron a Europa para visitar las
principales construcciones en madera, gracias al apoyo de
las empresas Purbond y Titan Wood (Accoya).

Ademas, gracias al apoyo de Easy, uno de los ganadores
pudo realizar una pasantia en Estados Unidos y Canada para
presentar su propuesta ante sus pares en universidades de
avanzadaenlainvestigacion delamaderaenlaconstruccion,
como la Universidad de Washington vy el British Columbia
Institute of Technology.

Actualmente el Centro de Transferencia Tecnoldgica de
la Madera trabaja con la Universidad de Concepcién en el
desarrollo de un manual para la construccién de puentes
post-tensados en madera, orientado a estandarizar su

oferta y sistematizar los procesos de licitacion publica, asi
como en la propuesta de actualizacion de la Ordenanza de
Urbanismo y Construccion para la edificacion de viviendas
en madera, entre otras actividades.

En el ambito regional también se llevan a cabo algunas
iniciativas que buscan promover la construccion en madera,
como la que se lleva a cabo en la Octava Region, donde se
integra una mesa de trabajo junto al programa Plan Arauco
y la Facultad de Arquitectura de la Universidad del Bio-Bio,
CORFO vy diversas empresas, en la que se ha planteado el
interés de desarrollar proyectos que promuevan el uso
de la madera en la construccion, principalmente en lo
que respecta a las soluciones habitacionales y cabafas

turisticas en una primera etapa.
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EXTENSION Y
COMUNICACIONES

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

EXTENSION

FicHAS DE EDUACION AMBIENTAL

En el presente afno concluyd el proyecto de educacion
ambiental desarrollado inicialmente con Fundacion Chile,
apoyando tanto a las escuelas municipalizadas como a
establecimientos privados en el uso del material entregado,
que consiste en fichas referidas a los recursos naturales para
uso docente. Durante el afo, se continué con el seguimiento
permanente del destino del material y del apoyo a los
colegios. Para potenciar los efectos de esta iniciativa, se
incorporaron cuarenta nuevos establecimientos delaRegion
Metropolitana, con lo cual se distribuyo la totalidad de las
carpetas remanentes del proyecto original. Las 5o fichas
educativas que se distribuyen en las carpetas de educacion
ambiental, a través de este proyecto y que sirven de apoyo
a la labor de los docentes, estan disponibles y pueden ser
utilizadas desde el sitio web "Chile Pais Forestal"”.

En el caso de CORMA Maule, luego de entregarse el
material a un total de 330 establecimientos hasta 2007,
en este periodo se comenzod con el seguimiento sobre Ia
utilizacion de las fichas tematicas. Asimismo, se entregd
el material en el marco de las acciones que realiza como
integrante del Comité Regional de Certificacion Ambiental
de Establecimientos Educacionales para que sean utilizados
como material educativo para los programas docentes de
los colegios que ingresen al proceso de certificacion.

EDUCACION FORESTAL

Al igual que afos anteriores, otra de las areas propias de
extension nacional fue el programa de charlas de educacion
forestal impartidas este afio a alumnos de educacion
media en diversos colegios, denominado "“El sector
forestal chileno, mitos y realidades”, el que es apoyado
por material audiovisual e impresos. Adicionalmente, se



efectuaron charlas dirigidas a estudiantes de educacion
superior, orientadas a las escuelas que imparten pedagogia
y carreras en el area de las comunicaciones, con lo que se
pretende dar una mayor difusion de los temas ambientales
a un sector que no tiene mucha informacion y que tendra
acciones de gran importancia para el desarrollo futuro de
la industria. En la Regién Metropolitana se dictaron charlas
en un total de 60 colegios y en 40 universidades en las
carreras mencionadas.

En tanto, en Ia Regidn de La Araucania, la Sede de CORMA
realizé en el periodo alrededor de 40 charlas a mas de
1.200 alumnos de ensefianza media y basica enmarcada en
el ciclo “Chile Pais Forestal". Se espera llegar a un numero
similar de alumnos en el ano 2008. En cada oportunidad
se entregd material de apoyo a los nifos, premiando a
los mas participativos; ademas se realizaron diversas
actividades al aire libre, lo que permite una mayor
interaccién con los alumnos.

En las regiones de Los Rios- Los Lagos se continu6 también
con el ciclo de charlas que lleva a cabo la sede, orientado
a alumnos de ensefianza media de colegios con buen
desempeno escolary liceos técnico profesionales forestales
de ambas regiones totalizando 1.250 alumnos en 2007,
correspondientes a 25 establecimientos educacionales.

Respecto del sitio web de educacion de la Institucion
www.chilepaisforestal.cl -coordinado por CORMA Bio-
Bio- se desarrollé un importante trabajo con miras a crear
una nueva seccion en el sitio educativo, con completa
informacion para alumnos de ensefianza media, con
contenido sobre el sector forestal y el medio ambiente
para la realizacion de tareas y trabajos.

También se hizo entrega de material educativo a los
profesores que integran la Red Explora-Conicyt de Ia
Universidad de Concepciéon y a docentes de diversas
comunas de region. Esta actividad contempld una
capacitacion respecto del sitito web educativo de Ia
Corporacion y el uso de fichas educativas para ensefianza

basica, cuyo contenido puede ser utilizado en las distintas
asignaturas y se entregaron microprogramas educativos
de television.

En las regiones de Los Rios- Los Lagos, se lleva a cabo el
programa de educacion ambiental “Vivamos el bosque”,
que desarrolla la sede y que a fines de 2007 cumplié ocho
anos de trabajo ininterrumpido orientado especialmente a
las escuelas rurales, cuyo financiamiento ha sido aportado
por la Sociedad de Proteccion de Los Lagos, conformada
por las empresas Forestal Valdivia, Forestal Tornagaleones
y Forestal Anchile.

Durante 2007 se contactaron 220 escuelas rurales,
distribuidas entre las provincias de Cautin y Osorno,
cubriendo un universo de 6.000 nifios, lo que totaliza para
todo el periodo 16.000 ninos visitados. Esto significa una
cobertura de establecimientos rurales cercana al 100%
en varias comunas, manteniéndose como el programa de
educacion ambiental de mayor envergadura en las regiones
de Los Rios y Los Lagos a nivel de educacion no formal,
proveniente del sector privado.

En el primer semestre de 2008 ya se han visitado mas de 100
establecimientos de la regién de Los Rios, con un universo
de 2.500 alumnos que han podido aprender, a través de
las diferentes charlas educativas sobre la prevencion de
incendios, la produccion de plantas y el recurso agua, suelo
y bosque, entre otros temas abordados.

Al igual que en otros anos, en este periodo se efectuo el
Concurso de Pintura que promueve descubrir las habilidades
de los nifios luego del aprendizaje obtenido a través del
programa educativo y se premiaron a los profesores por su
compromiso con esta iniciativa.

Como parte del programa educativo, la sede Los Rios-
Los Lagos organizé otras actividades como el Concurso
de Proyectos Ambientales, en el que participaron 27
establecimientos en la busqueda de solucion a un problema
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ambiental que comparten como deinterés parala comunidad
escolar y se mantuvo el convenio de arborizacion escolar
“Un arbol, un nifio", con el objetivo de aportar a la creacion
y mantenimiento de areas verdes en los establecimientos
escolares y en el que participa la Municipalidad de Valdivia
y una empresa forestal. Durante 2007 se visitaron 17
establecimientos educacionales municipalizados de Ia
ciudad de Valdivia, lo que significo la plantacion de 5oo
arboles que conformaron nuevas areas verdes.

Ademas se llevaron a cabo actividades como capacitacion
de profesores, a través de talleres practicos realizados
a 70 docentes de colegios municipalizados, mediante un
convenio con la Municipalidad de Valdivia y se hicieron
visitas a las faenas forestales y de Ia industria por parte
de algunos colegios de la zona para conocer en terreno Ia
actividad forestal.

Otro proyecto ejecutado durante este afio en el area de
extension fue la octava medicion de la encuesta CORMA
que se desarrolla cada dos afios desde la década del 9o
que persigue conocer la opinion de la comunidad, lideres y
estudiantes respecto de diversos temas como: la valoracion
de los bosques de pino vy eucalipto, el desarrollo forestal, las
areas protegidas y las distintas instituciones que se relacionan
con el sector forestal, entre muchos otros temas.

La muestra encuestada fue de 1.400 personas adultas de
ambos sexos de estratos ABC1y C2 residentes en la Provincia
de Santiago, Talca, Constitucion, Concepcion, Temuco, Osorno
y Valdivia. También se entrevistaron estudiantes de 4° medio,
universitarios y personas de influencia y profesores.

En forma permanente Ia Corporacion participa en ferias
y exposiciones, instancia en que se toma contacto con la
comunidad, se entrega informacion y se derriban mitos
respecto del sector.

En este sentido, este ano se realiz6 la 12 Muestra Forestal
en la ciudad de Temuco, en la que CORMA de La Araucania

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera

Seminario para periodistas organizado por Corma.
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particip6 dando a conocer a Ia poblacion Ias acciones que
se realizan en la regiéon para proteger y cuidar los bosques,
se promovio la generacion de ideas destinadas a proteger
el recurso forestal y se entregaron plantas nativas.

COMUNICACIONES

En el ambito de las comunicaciones corporativas de
CORMA, como es tradicional, se apoyo la realizacion de
la decimocuarta version de la Feria Internacional Forestal,
Celulosa y Papel, EXPOCORMA, realizada entre el 7 vy el
10 de noviembre de 2007. En este ambito, se coordind la
visita y el traslado de periodistas de medios nacionales,
redaccion de comunicados, informacion de prensay gestion
de entrevistas, asi como el envio de material fotografico y
el seguimiento de la actividad.

A fines del afo pasado se organiz6 un almuerzo de
camaraderia para periodistas vy la directiva de CORMA, el que
se realiza cada afo para agradecer a los profesionales por el
apoyo prestado en la cobertura de los eventos que lleva a
cabo la institucion. En esta oportunidad se conté con una gran
asistencia de representantes de medios, a quienes se les dio
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informacién sobre el sector y proyecciones para el afio 2008.
Asimismo, la instancia permitié estrechar las relaciones con
los periodistas.

Durante el ano 2008, el trabajo ha consistido en atender las
necesidades de la prensa, de acuerdo a sus requerimientos,
a través de la gestién de entrevistas con la directiva de la
Institucion, asi como proponer diferentes temas de interés
para CORMA, de forma de que sean tratados por los medios.
Se ha participado en columnas de opinion en revistas
especializadas como Lignum y Econamérica y medios de
comunicacion y se ha continuado con el trabajo permanente
de incorporar informacion en forma periddica al sitio web de
lainstitucion. Asimismo, se publicaron columnas periodisticas
en el diario La Segunda abarcando diversos temas como
el uso de la madera en la construccion, preocupaciones
fitosanitarias y desafios del sector, entre otras.

También se llevd a cabo una conferencia de prensa que
congregd a los mas importantes medios nacionales,
oportunidad en que se abordaron materias como las
exportaciones, la crisis subprime y temas ambientales,
entre otros. Se organizaron encuentros personalizados
con los medios de comunicacion nacionales y el Presidente
de CORMA, de forma de darles a conocer las acciones
emprendidas por la organizacién.

Otra actividad realizada en el periodo a nivel nacional fue
el seminario para periodistas “Desafios del Sector Forestal
Chileno"”, que en esta ocasién fue patrocinado por la
Asociacion Iberoamericana de Periodistas de Economia y
Finanzas (AIPEF).

El evento se realizd6 en dos sesiones con el objetivo de
profundizar en temas relevantes asociados a la actividad
forestal y maderera del pais, entre ellos, la situacién actual
de la industria y sus potencialidades a futuro, asi como las
proyecciones de algunos productos relevantes como por
ejemplo Ia celulosa, entre otras materias.

El encuentro fue encabezado por el presidente de CORMA,
Fernando Lénizy el presidente (S) de AIPEF, Hugo Traslavifia.
Luego distintos expositores, entre los que figuraron altos
ejecutivos de las principales empresas del sector, se
refirieron a diversos temas relacionados con la industria
forestal y el medio ambiente, como por ejemplo la energia
a partir de biomasa forestal, Ia ley del bosque nativo y su
impacto en el sector y la industria de la celulosa, los cuales
fueron muy bien recibidos por los asistentes.

A nivel regional también se realizé este tipo de reuniones
con los medios de prensa, como una forma de capacitarlos
y estrechar lazos en torno a temas de interés. CORMA Bio-
Bio organizo el seminario “Sector Forestal Chileno: Presente
y Futuro”, en el cual dio a conocer aspectos relevantes de la
industria silvicola y forestal en el ambito medioambiental,
econdmico y social a periodistas que se desempefan en
medios de comunicacion e instituciones publicas y privadas
de la zona.

La reunion fue organizada por Bosques para Chile y el
Consejo Regional del Colegio de Periodistas. Dentro de
las tematicas abordadas, el vocero de Bosques para Chile
en la region, Daniel Contesse, se refirio al grave problema
ambiental que afecta al pais como es la erosion y como el
sector forestal ha contribuido a combatir este mal y las
oportunidades de desarrollo que existen en esta materia.
También se dio informacién sobre la industria de la celulosa
y su impacto en la economia local.

Porsuparte, lassedesde CORMAhanextendidoasusregiones
esta politica de acercamiento de Ia Institucién, sosteniendo
permanentes reuniones desayuno y conferencias con los
medios de comunicacion y representantes de sus directorios
regionales para analizar la situacion del sector y comentar
los desafios propuestos a nivel gremial.

Estas iniciativas han tenido una amplia acogida de parte de
los profesionales de los medios de comunicacion.
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PUBLICACIONES

En el area de las publicaciones, se continud con Ia edicion
del boletin cormanoticias, el cual abarca la actividad gremial
a nivel nacional y regional, el que este afo se convirtio al
formato electréonico y se aumentd su periodicidad a dos
veces al mes, de forma de cumplir con entregar informacion
rapida y efectiva a los socios sobre el quehacer gremial.

Asimismo, la publicacién Temas de Fondo también se
desarroll6 en formato electronico, mientras que el Mailing
Ejecutivo se redisefié y se determin6é una periodicidad
mensual para esta publicacion.

A nivel regional, es importante mencionar que tres de las
sedes de CORMA cuentan con boletines informativos, los
que son enviados en forma periddica a los socios para
darles a conocer las actividades realizadas por la sede, la
gestion de las distintas empresas socias de las regiones
que representa y aspectos de interés gremial.

Se han establecido alianzas con medios de comunicacion,
como por ejemplo la realizada por parte de CORMA Los Rios-
Los Lagos con el Diario Austral, por la cual se integra por
segundo afo el comité editorial de la revista forestal “Toco
Madera”, cuyo objetivo ha sido difundir a la comunidad
valdiviana, de una forma simple y amena, el quehacer e
importancia del sector forestal y entregar informacion
didacticay util para la familia. La sede regional ha aportado
mensualmente con informacion de interés para la revista.

En el area audiovisual, la Sede CORMA Maule desarrollé un
completo proyecto para mostrar la actividad forestal de la
regionconlavisiondelosactoreslocales masrepresentativos,
tanto del sector publico, académico y privado.

Junto con el acercamiento que Ia institucién ha promovido
con los medios de comunicacion, tanto a nivel nacional
como regional, se han realizado diversas gestiones con otros
gremios, de forma de darles a conocer la actividad forestal y
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estrechar lazos. En ese sentido, en Valdivia la sede se reunio
con los directivos de la Sociedad Agricola de Valdivia (Saval),
la Cdmara Chilena de la Construccién, Cdmara de Comercio
Detallista, Cdmara de Comercio e Industria y la Asociacion
Gremial de Productores de Leche Valdivia.

En tanto, en Osorno estuvieron representados los
gremios del agro (Agrollanquihue y Fedagro), del sector
pecuario (Corporacion de la Carne), Sago (Sociedad
agricola y ganadera de Osorno) y Aproleche (Asociacién de
Productores de Leche), junto a la Corporacién educacional
de la SNA, Codesser.

En general se compartieron los mismos temas de interés
empresarial, destacandoselosrelacionados conlanecesidad
de una mayor conectividad en las zonas rurales. Una mayor
capacitacion y especializacion de los trabajadores, junto
a un mayor acercamiento de los programas de estudio
de los liceos técnicos a las actuales demandas laborales,
fueron también preocupaciones compartidas. En el
aspecto de inversiones, se destaco el area en materias
de energia renovable, en especial con los gremios del
sector agropecuario, considerando el potencial de manejo
de su patrimonio de bosques nativos como alternativa para
futuros negocios.

Con los gremios de la construccion, el comercio y
agropecuarios en Valdivia, también se destaco Ia
importancia de generar una mayor identidad con la madera
en la arquitectura urbana y del campo y el bosque en
la cultura ciudadana, que dé cuenta de la importancia y
tradicion de estos recursos en la zona, siendo ésta una
linea de trabajo fuertemente impulsada este afio por la
sede regional.

En general, los gremios han demostrado una excelente
acogida a esta iniciativa de CORMA, agradeciendo las
invitaciones y concordando en la importancia de generar
un trabajo conjunto como sectores productivos, insertos
en similares preocupaciones regionales.
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CAMPANA B0OsQUES PARA CHILE

En el periodo de esta memoria la campafa Bosques para
Chile, coordinada por CORMA, continu6 desarrollandose
de acuerdo a los lineamientos establecidos, entregando
un importante énfasis regional, donde se llevaron a cabo
multiples actividades.

En la Regién Metropolitana, se desarrollaron algunas
acciones de publicidad masiva, a través de frases radiales,
las que destacan el uso cotidiano de los productos de la
madera, asi como referencias al empleo que entrega el
sector, que fueron emitidas por cinco radioemisoras a
nivel nacional. Estas frases fueron testeadas por focus
groups, demostrandose que transmitian eficientemente los
mensajes de la campana.

También se realizaron menciones sobre temas forestales,
las cuales fueron comentadas por parte de lideres de
opinion que conducen programas radiales y que cuentan
con gran audiencia y credibilidad.

Dentro de las acciones que se realizaron en conjunto
con otras instituciones, este afio se donaron mil arboles
nativos a los habitantes de la Comuna de Pudahuel, para
promover el conocimiento del bosque nativo chileno vy
fomentar su cuidado.

La actividad congregd a alumnos de colegios de la comuna,
dirigentes vecinales, directores de centros de padres vy
autoridades relacionadas con el medio ambiente, en el
Complejo Deportivo Bonilla de la Comuna de Pudahuel.

En la ceremonia estuvo presente el Alcalde de Pudahuel,
Johnny Carrasco y el Director de Bosques para Chile, Mario
Hermosilla, quienes explicaron la importancia de esta
iniciativa para disminuir la contaminacion de la Region
Metropolitana y se destacé el aporte que hace la actividad
en materia de empleo.

Durante este ano se realizd un completo trabajo de
redisefio del sitio web de Bosques para Chile, creandose
nuevas secciones y se actualizé el contenido ya existente,
asi como se seleccioné nuevo material fotografico. Se cred
una casilla de correo de la campanfa y en forma permanente
se responden las preguntas de diversos usuarios del
sitio que consultan sobre la campana. Ademas se dio un
especial espacio a las actividades a nivel regional, las que
son incorporadas en forma semanal al sitio web.

También se desarrollé un inserto con una completa
informacion de la campafa y difusiéon de los mensajes
de interés, el que circuld con el diario El Mercurio a nivel
nacional. Se redactaron notas de prensa de los voceros de
Bosques para Chile, las que fueron gestionadas en distintos
medios de comunicacion.
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Entrega de arboles de Bosques para Chile.

EN REGIONES

Como todos los anos, la campafa se desarrollé entre las
regiones del Maule y de Los Lagos, con un fuerte énfasis en
el contacto con la comunidad, la educacién ambiental y las
salidas a terreno, entre muchas otras acciones.

En la Séptima Region, se mantuvo un estrecho contacto
con los medios de comunicaciéon de la zona y se distribuyo
material grafico en las ciudades de Curico, Talca, Linares
y Constitucion.

Durante este periodo se recibi6é el estudio de opinion
publica realizado por la Universidad de Talca, el que dio
las directrices para un mejor enfoque de la campafa a
nivel comunicacional.

Un aspecto de relevancia fue la participacion en programas
en radioemisoras con jingles, entrevistas y comunicados de
prensa, la realizacion de diez nuevas producciones del micro
programa “Misiones del Maule”, emitidos por Ia television
local, se realiz6 un spot de television y se efectuaron
diversos reportajes al sector forestal de la regién.

En tanto, en prensa escrita se realizaron diversas
publicaciones y entrevistas, se participé en exposiciones en
la Intendencia y en la Fital y se contrat6 una gigantografia,
entre muchas otras actividades.

En la Octava Region se llevaron a cabo multiples acciones,
a través de diversos canales de television, radioemisoras y
actividades en terreno.

Los comerciales de television y los jingles radiales tuvieron
como temas el trabajo, el aire y la erosién. Asimismo, se
instalé publicidad movil a través de lunetas en taxibuses
de Concepcion, de Chilldn y de Los Angeles y se entregaron
microprogramas educativos de television a mas de cien
establecimientos educacionales de la region.
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Actividades de Bosques para Chile.

En esta version los mensajes de la campafa estuvieron
orientados a destacar los beneficios del bosque desde el
punto de vista del desarrollo sustentable, asi como resaltar
los productos que se obtienen de los arboles.

Como parte de su programa en la region, llevd a cabo
acciones en el ambito de la educacién ambiental, donde
se vincula con diversas organizaciones publicas vy
privadas dedicadas a la educacion. En este sentido, realizd
visitas a terreno con los docentes del Programa Explora-
Conicyt y difundié en distintas instancias el sitio web
www.chilepaisforestal.cl para promover el conocimiento
del recurso.

Asimismo, se realizaron actividades con el Colegio de
Periodistas de la region, a quienes se les dond plantas
nativas y se realizé el seminario “Sector Forestal Chileno:
Presente y Futuro”, referido en el area de comunicaciones
de esta memoria.

En la Regién de La Araucania la campafa considerd la
realizaciondediversos programas enlatelevisionlocal, tanto
en la red de Televisién Nacional como del Canal 2 auténomo



y también se hicieron actividades en radioemisoras donde
se presentaron programas tales como “Nacion Fertil” vy
otros. Ademas se ha participado en ferias de importancia
regional, donde se ha tomado contacto con la comunidad,
se ha repartido material informativo y se realizaron
diversas actividades de terreno, asi como auspicios en
CONCUrsos y seminarios.

En las regiones de Los Rios y Los Lagos la actividad de
2008 comenzé en enero de este afno, aprovechando la
gran afluencia de publico en Ia zona estival, realizandose
multiples acciones, entre ellas, la emision de mensajes
diarios en radios, con una cobertura desde Loncoche hasta
Puerto Montt. Parte importante de estos mensajes tuvieron
relacion con la prevencion de los incendios forestales.

Asimismo, durante este periodo se estuvo presente en
diversas instancias de gran importancia regional como una
forma de establecer nuevos vinculos con la comunidad. Por
ello se particip6 en la Fiesta de la Cerveza "Bierfest”, con
un carro alegorico y un stand, se organizo en este marco el
2¢ Torneo Maderero y se estuvo presente en el Encuentro
Costumbrista de Niebla, donde mas de 5 mil personas en
promedio escucharon diariamente los mensajes de Bosques
para Chile. También se auspicio el Il Campeonato Regional
de Cueca "Jovenes de Chile", organizado por el conjunto de
Cueca y Recreacioén Folclérica Tupahue.

Con este mismo objetivo, Bosques para Chile desarrollo
cinco gigantografias que se expusieron en el mall de
Valdivia, bajo los esléganes "“Creciendo junto a Ti"; “Parte de
tu vida" y “Junto a ti toda tu vida”, lo que se complementdé
con un stand informativo durante los fines de semana para
entregar datos del sector.

Otro de los propositos de la campana fue el acercamiento
a los medios de comunicacion. En este sentido, se realizo
un exitoso seminario que conté con una masiva asistencia

de periodistas, editores y directores de distintos medios de
comunicacion de Valdivia y Osorno.

El encuentro "Sector forestal, desde una mirada
comunicacional”, contd con la participacion de Gustavo
Gonzalez, ex director de la Escuela de Periodismo de la
Universidad de Chile y actual coordinador del Programa
Libertad de Expresion de esta misma Casa de Estudios,
quien expuso sobre “Informacion y desinformacion: la
responsabilidad social del periodismo”.

En la actividad, el presidente regional de CORMA, José
Carter analizd la situacion actual del sector y entregd
antecedentes sobre la nueva Ley de Bosque Nativo y los
desafios para este afo relativos a la industria forestal.

Se realizé también un concurso de fotografia llamado “El
bosque en tu vida", en el que participaron alrededor de
una centena de fotografias. Bajo el eslégan "Dia a dia, de

"

muchas formas, el bosque nos acompafa...” el concurso
tuvo como principal objetivo que los participantes pudieran
captar vy reflejar en una fotografia, la contribucion vy
presencia del bosque, la maderay sus usos en la vida diaria,
ademas de suimportancia en el desarrollo sustentable de la
sociedad. El jurado estuvo compuesto por representantes
de distintas instituciones como el Diario Austral, la Seremi

de Agricultura y la Municipalidad de Valdivia, entre otros.

Como todos los afios, se contdé con la destacada
participacion de los voceros regionales de la Campana,
quienes difundieron los principios y actividades de Ia
iniciativa. Es importante mencionar que las actividades
realizadas por Bosques para Chile han tenido una
amplia cobertura periodistica, especialmente en los
medios televisivos.
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PRESENCIA
INTERNACIONAL
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La Corporacién participa en forma activa en el Consejo
Internacional de Asociaciones del Bosque y del Papel
(Internacional Council of Forest and Paper Association,
ICFPA), instancia en la cual se intercambian experiencias de

paises forestales en el mundo.

Este ano, una de las reuniones del organismo se realizd
en Chile, oportunidad en que CORMA preparé un
interesante programa de actividades que considerd
ademas de la reunién de trabajo del Directorio, una
comida ofrecida por la Institucion, un encuentro con sus
directivos y de las principales empresas socias, donde se
les dio a conocer sobre la Corporacion y el sector forestal
chileno y se converso6 acerca de los principales problemas,
tanto nacionales como internacionales, que preocupan a

la entidad.

En el encuentro que se llevd a cabo en la ciudad de
Concepcion, participaron los maximos representantes
forestales de Brasil, Estados Unidos, Canada, Portugal, la
Unién Europea y Japon, paises que conforman el directorio
del Consejo Internacional de Asociaciones del Bosque y del
Papel, ICFPA.

Algunos temas abordados por la entidad fueron los cambios
que se aproximan para la industria a nivel mundial, los
principales desafios para el sector forestal internacional,
temas energéticos, el cambio climatico y el comercio

mundial, entre otras materias.

Posteriormente, CORMA asistié a la reunion del ICFPA
realizada en Sudafrica, en la cual estuvieron representados
28 paises individualmente, mas CEPI que agrupa a varios

paises europeos, totalizando 36 naciones. También



se particip6 en la Reunion Anual del Comité Asesor
de la Industria Forestal de FAO, que se lleva a cabo en
forma paralela. En ambas instancias la Corporacion fue
representada por el senor Eladio Susaeta S.

En la oportunidad, el debate se centrd en el analisis de
la coyuntura internacional, tanto respecto de la provision
y disponibilidad de materia como de los dificiles tiempos
que enfrenta el sector manufacturero en los paises
industrializados del mundo occidental.

En este sentido, se abordo la posible disponibilidad limitada
de materia prima, Ia que probablemente debiera acentuarse
en el futuro, principalmente por una creciente competencia
por el uso de la tierra para otros fines; por una demanda
creciente por madera para combustible y por la disminucion
del aporte de los bosques naturales a la oferta de fibra,

entre otras razones.

Tambiénseanalizé la evolucion dela demanda por productos
forestales en el mediano plazo, sefalandose que mientras
los paises desarrollados muestran un crecimiento limitado
de la demanda global, los paises en vias de desarrollo siguen
aumentando su consumo a tasas del orden del 2% anual.
En este escenario se prevé que los paises que dispongan
de materia prima no tendran dificultades en vender bien

sus productos.

Respecto del cambio climatico, se planted que es una
realidad indiscutible que trae consecuencias complicadas
para el sector, por lo que hay que avanzar hacia una mayor
educacion de la opinién publica. Entre otros efectos, este
fenomeno ha acentuado el encarecimiento de Ia tierra y

limitado su acceso al uso forestal.
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Ademas del debate generado en ambas reuniones
internacionales, se puso a disposicion de los asistentes
una amplia e interesante documentacion preparada en su

mayor parte por FAO en colaboracion con ICFPA.

La proxima reunién de esta entidad y la del Comité Asesor
de la Industria Forestal de FAO se llevaran a cabo en Polonia
en noviembre de este afio, en la cual CORMA ha pleanteado
internamente la conveniencia de que Chile lleve una
posicion pais sobre el cambio climatico, la que debera ser
consensuada con las autoridades y actores relacionados.
Para ello ya se ha tomado contacto con el Ministerio de

Relaciones Exteriores, de Agricultura y CONAMA.



OTRAS
PREOCUPACIONES
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PROMULGACION DE LEY
DEL BOSQUE NATIVO

En el Centro de Educacion Ambiental Bosque Santiago
-ubicado en el Parque Metropolitano- se llevé a cabo la
promulgacion de la Ley de Recuperacion del Bosque Nativo
y Fomento Forestal, concluyendo asi mas de 16 afios de
discusién en torno al proyecto.

En la ceremonia participaron diversas autoridades,
encabezadas por la Presidenta de la Republica, asi como la
Ministra de Medio Ambiente, el Subsecretario de Agriculturay
la directora de CONAF, entre otros y directivos de CORMA.

El proyecto promulgado es considerado por CORMA como
positivo en general, ya que mantiene las definiciones
vigentes y aclara aquellas que eran ambiguas; conserva las
normas de proteccidon ambiental en relacion a los cursos
de agua y pendientes elevadas; define el establecimiento
de un plan de manejo de preservacion para resguardar la
biodiversidady establece un fondo concursable para otorgar
las bonificaciones al manejo del bosque para pequefios
propietarios y también para medianos y grandes.

Ademas, se crea un Consejo Consultivo cuyo objetivo sera
participar en la definicion de criterios de focalizacién vy
asignacion de las bonificaciones contempladas en la ley, asi
como en el estudio y propuesta de ajustes o modificaciones
que se considere efectuar a la ley o su reglamento; también
establece la creacion de los acreditadores forestales,
quienes colaboraran con la CONAF en los trabajos de
certificacion y fiscalizacion, entre otras materias.

Luego de la promulgacion, esta terminada la redacciéon
del reglamento y se esta en proceso de conformacion
del Consejo Consultivo, el que esta integrado por
representantes de diversas organizaciones y tiene por
funcion pronunciarse sobre materias que consulta la ley,
de forma de proponer al Ministro diversas acciones.



Luego de la promulgacion de esta ley estaria pendiente
el envio de un proyecto complementario al Congreso que
trate materias ambientales y lo relativo a Ia habilitacion
agricola y sustitucion, temas que fueron eliminados del
texto original con el objeto de facilitar su aprobacion.

MESA FORESTAL

En forma esporadica ha continuado su funcionamiento la
Mesa Forestal, coordinada por el Ministerio de Agriculturay
que preside el Subsecretario de esa cartera Reinaldo Ruiz.

Entre los temas abordados en este periodo, destaca la
constitucion y funcionamiento de cada uno de los grupos
de trabajo formados el afo pasado para avanzar en el
analisis de materias de interés.

En este sentido se definieron como prioridades la Ley de
Recuperacion del Bosque Nativo y Fomento Forestal, a
cargo de la Subsecretaria; la ley que establece un sistema
de prevencion y combate de incendios forestales, a cargo
de CONAF; la politica forestal, a cargo de la Subsecretaria y
el proyecto de nueva Ley de Fomento Forestal, a cargo de
CONAF y ODEPA.

También se consider6 como prioridad la politica de
investigacion forestal, a cargo del Infor; la dendroenergia, a
cargo de CONAF y los servicios ambientales, a cargo del Infor.
CORMA participa en la totalidad de los temas propuestos.

También se acordaron diversos cambios de la estructura de
la Mesa Forestal que se propusieron a sus participantes.
En ellos, se establecieron tres niveles de participacion.
En primer lugar, se crea la Comision Nacional Forestal,
que vincula a la autoridad con los actores del sector; se
establecen los Consejos Consultivos, que son mecanismos
de dialogo vy los grupos de trabajo, que son especializados
y establecidos en funcion de los requerimientos de los
Consejos Consultivos.

En el marco del trabajo que realiza esta instancia se ha
abordado la labor efectuada por el Colegio de Ingenieros
Forestales con respecto al estudio “Formulacion de una
propuesta de politica forestal nacional para Chile", al que
se hace referencia mas abajo en esta memoria.

EnlaRegiondelaAraucania, CORMAintegralaMesaForestal
Regional, en que se colabora en las areas relacionadas con
el DL 701, investigacion e innovacion, desarrollo industrial
y dendroenergia, en las cuales la Corporacion ha dado a
conocer su experiencia y 1a de sus socios en pro de lograr
un mayor desarrollo de estos temas en la region.

PoLiTICA FORESTAL

Este afo se desarroll6 un proyecto sobre politica forestal
nacional a iniciativa del Colegio de Ingenieros Forestales,
denominado “Formulacion de una propuesta de politica
forestal nacional para Chile", mediante un concurso de FAO
que le permitio financiar la formulacion de una proposicion
en este sentido.

A través de su mesa directiva, CORMA decidio participar en
este proyecto, ya que se considera conveniente conformar
un grupo interdisciplinario para hacer presente algunos
planteamientos e inquietudes del sector forestal privado
respecto de esta materia.

Entre los gremios que colaboraron en este trabajo figuran:
ASIMAD, la Corporacién de Estudiantes de Ciencias
Forestales, la Confederacion de Trabajadores Forestales,
CONUPIA, MUCECH, el Sindicato de Profesionales de CONAF
y la Sociedad Chilena de Forestales.

Para efectos de su desarrollo, se establecieron cinco sub
sistemas que generaron una propuesta que se encuentra
reunida en un documento que sera editado proximamente.
En cuanto a CORMA, es necesario sefalar que se participo
activamente en la formulacién de esta iniciativa haciendo
importantes aportes en el desarrollo del proyecto.
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Respecto de otras materias de legislacion forestal, se han
abordado distintos aspectos con las maximas autoridades
de CONAF, encabezada por su directora ejecutiva, con quien
se han analizado temas como: los pasos que faltan para
operativizar |a ley del bosque nativo y como trabajar hacia
delante, también se discutieron temas relacionados con el
trabajo que desarrolla la Mesa Forestal y la prolongacion
del Decreto Ley 701 después del 2010, afio en que culmina
su vigencia. Otras materias fueron: el proyecto de ley sobre
uso del fuego e incendios forestales y diversos aspectos de
la institucionalidad forestal.

PROYECTO DE NUEvVA
INSTITUCIONALIDAD AMBIENTAL

Amediados de este afno fue enviado al Congreso un proyecto
de ley que modifica la institucionalidad ambiental, el cual
establece la creacion del Ministerio del Medio Ambiente
con su respectiva Subsecretaria, una Superintendencia
Ambiental y un Servicio de Evaluacion Ambiental que
reemplazara a la actual CONAMA.

La materia fue abordada por CORMA en el marco de una
reunion con SOFOFA y sus gremios asociados, en la cual se
analizaron los alcances del proyecto.

En términos generales, la Superintendencia Ambiental
efectuara la fiscalizacion del cumplimiento de las normas
ambientales y de Ias resoluciones de calificacion ambiental
con amplias atribuciones, lo que podria entorpecer la
tramitacion de proyectos industriales, ya que cuenta
con facultades que le permiten investigar y sancionar
con multas de hasta 10 mil unidades tributarias anuales,
clausura temporal o definitiva y revocacion de resolucion
de calificacion ambiental, entre otras potestades.

En cuanto a la evaluacion de impacto ambiental, se
modifica la ley 19.300 reemplazando las actuales Coremas
por Seremis, marginando a la institucionalidad regional.
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Otra modificacion es que desapareceria el actual Consejo
de Ministros, que es la instancia de apelacion frente al
rechazo de un proyecto, y se establece una instancia de
reclamacion que esta compuesta solo por los ministros de
agricultura, salud, economia, energia y medioambiente.
Asimismo, las declaraciones de impacto ambiental seran
sometidas a consulta ciudadana, asemejandolas a un

estudio de impacto ambiental.

Frente a los cambios que involucra esta propuesta, CORMA
acordd con SOFOFA que los distintos gremios haran llegar
sus observaciones generales al proyecto de ley, con el
objeto de enriquecer la argumentacion que se incorporara
a un documento para ser entregado en la discusion
parlamentaria. Posteriormente, CORMA se reunid con sus
principales empresas socias y con SOFOFA para analizar la
materiay entregar observaciones generalesy particulares. Al
cierre de esta memoria se estaba redactando un documento
con la posicion y observaciones de la Corporacion.

ESTUDIOS SOBRE IMPACTO
DEL SECTOR Y SUSTENTABILIDAD

Durante el periodo de esta memoria se realizd el estudio
“Evaluacion del Aporte Econoémico y Social del Sector
Forestal en Chile"”, encargado a consultores de la Facultad



de Ingenieria Industrial de la Universidad de Chile, el cual
tuvo como objetivo conocer el impacto de la industria,
especialmente en indicadores de tipo social y econdmico.

Este trabajo fue elaborado en base a los resultados de
la Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica 2006
(CASEN), lo que a futuro permitira actualizar la informacion
cuando se cuente con mas encuestas y también en base a
la matriz insumo-producto de las cuentas nacionales. En
relacion a los indicadores socioeconémicos, se efectu6 un
analisis por comunas para aspectos tales como: ingreso
de los hogares, tasa de pobreza e indigencia, niveles de
educacion, indicadores de desarrollo humano, tasa de
migracion y tasa de empleo. También se llevaron a cabo
comparaciones entre comunas forestales y otras en que
priman actividades rurales o pesqueras.

Otra investigacion que CORMA ejecutd en el periodo fue el
"Estudio de Sustentabilidad de las Plantaciones Forestales”,
encargado a un consultor internacional, el cual se solicitd
con el objeto de contar con un documento que en forma
objetiva pueda informar en relacion a la sustentabilidad de
las plantaciones, en el marco de una peticion realizada por
el International Council of Forest and Paper Association
(ICFPA) a sus miembros.

RELACION ENTRE PLANTACIONES
FORESTALES Y AGUA

En otro ambito, CORMA convoco a sus empresas socias a
participar en un taller para analizar la relacion entre el agua
y las plantaciones forestales, un tema de gran preocupacion
para la industria forestal y la opinién publica.

El encuentro contd con la exposicion de las principales
empresas del sector, las que reflexionaron en torno al tema,
lo que permitié a los asistentes visualizar la importancia y
actualidad de esta materia, asicomo la necesidad de trabajar

en este ambito. Asimismo, se advirti6 una percepcién
comun de Ias inquietudes que existen a este respecto por
parte de las comunidades vecinas a los predios forestales,
de grupos ambientalistas y politicos.

También fue posible conocer los trabajos de investigacion
que las empresas realizan y sus similitudes, por lo que se
acordo trabajar en conjunto, con el fin de completar Ia red
de monitoreo existente y revisar las metodologias utilizadas
para hacerlas compatibles entre ellas. Ademas, se consideré
conveniente tomar contacto con la Direccion General de
Aguas para tener acceso a sus bases de informacion.

Se acordd que es necesario tomar contacto con las
autoridades de gobierno que estdn abordando estas
materias, de forma de representar la posicion sectorial
privada. CORMA Bio-Bio coordinara el grupo de trabajo,
con activa participacion de las demas regiones, mientras
que a nivel de CORMA nacional se radicara la formulacion y
analisis de politicas relativas a aguas.

Una vez concluida la actividad, los asistentes coincidieron
en la conveniencia de su realizacién, ya que les permitio
tener una vision clara sobre Ia tematica del agua; conocer
lo que estan haciendo las principales empresas del sectory
acordar seguir reunidos en torno al tema.

CAPACITACION PARA
EMPRESARIOS DE SERVICIO

En el marco de una alianza generada entre la Universidad
Catolica de la Santisima Concepcién, CORMA Bio-Bio,
Redforma y las empresas proveedoras de tecnologia y
servicios, se realizd en Concepcion el ciclo de charlas “Los
desafios del crecimiento sustentable en el entorno de las
empresas de servicios".
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El objetivo fue apoyar la posicion competitiva en materia
de innovacion tecnoldgica y de gestion, junto con analizar
los riesgos y desafios tecnoldgicos para la industria de
servicios forestales.

El ciclo consistié en charlas realizadas en la Casa Central
de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion,
donde se abordaron los temas de “Gestion de activos
y mantenimiento”, "“Proveedor-aliado estratégico” vy
“Estrategias notables: el proyecto Delta".

Asimismo, esta sede coordind diversas visitas a terreno
con delegaciones internacionales, como la Societé Des
Experts Bois de Francia, integrada por profesionales de las
areas forestal y maderera de ese pais, quienes recorrieron
también la Region de Los Rios.

Ademas se recibid a representantes de la "Federacion
Empresarial de Aserraderos y Rematantes de Galicia”
(FEARMAGA-APRALCO) de Espafia, comercial
que tuvo por objetivo el establecimiento de vinculos
de colaboracién con empresas chilenas para posibilitar
intercambios comerciales y abrir nuevas oportunidades

mision

de mercado.

También visitd la regién un grupo de personalidades
espafolas de la Comunidad de Castilla y La Mancha, para
conocer el mercado forestal chileno y sus actores de mayor
importancia, con la intencion de crear vinculos y analizar
posibles acuerdos e intercambios.

CORMA ¢ Corporacién Chilena de la Madera

MESA DE DIALOGO SOCIAL

En La Araucania, en tanto, se participa en la Mesa de Dialogo
Social Regional, la que congrega a organismos publicos y
privados del ambito educacional y empresarial y tiene por
objeto desarrollar programas de responsabilidad social.

En este grupo de trabajo se definieron las lineas en las que
se focalizara el accionar de la Mesa, seleccionandose las
areas de interculturalidad, derecho laboral, medioambiente
y competitividad, las que se determinaron con la
participacién de la Intendenta Regional.

Asimismo, se establecieron los pasos a seguir para
constituir las diferentes mesas que conforman esta
instancia y que presentaran propuestas estratégicas sobre
como implementar programas de responsabilidad social en
las instituciones que participan de la mesa de dialogo.

Otra actividad realizada por la sede en la region fue una
visita a la Hacienda Rucamanqui, de propiedad de Forestal
Mininco, la que cont6 con la asistencia de diversos actores
regionales del rubro forestal, los que pudieron apreciar en
terreno aspectos relacionados con la silvicultura y con el
manejo de Eucalyptus nitens.

anizado

Seminario org por Corma Bio-Bio.
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Entre el 7 y el 10 de noviembre de 2007 se desarroll6 la
decimocuarta versién de la Feria Internacional Forestal,
Celulosa y Papel, EXPOCORMA, la que en esta oportunidad
fue inaugurada por el Ministro de Agricultura, Alvaro Rojas,
quien destaco la importancia del sector en la generacién de

EXPOCO RMA Y divisas para el pais, como asimismo el alto dinamismo de la
industria forestal.

ENCUENTRO | -
En la ceremonia se entregaron distinciones a ejecutivos y

INTERNACIONAL también a trabajadores por su aporte al sector forestal.

En esta version se destacé a Eugenio Heiremans por su
contribucién a la seguridad en el sector forestal; a Guillermo
FO RESTAL Guell, por su aporte al desarrollo de la industria desde al
ambito gremial, a Héctor Mejias, trabajador y a Nelly Pinto, 66
profesora rural. —
67
Ese ano se contd con la mayor muestra realizada desde
el inicio de la feria en 1987, ya que esta version amplio
la superficie de exposicién en cerca de un 20%, tanto en
espacios cubiertos como descubiertos, logrando el mayor
numero de expositores y de paises representados hasta
la fecha.

En forma paralela a la feria se realizaron diversos talleres y
seminarios tematicos que fueron organizados por CORMA
Bio-Bio, los que obtuvieron gran éxito, congregando a cerca
de mil profesionales.

Es asi como se desarrollaron el V Seminario de Flora y
Fauna Nativa “Una Mirada a Nuestro Patrimonio Natural”;
IV Encuentro Lignum “Mercados y RSE: Una Mirada Global”,
XXII Silvotecna “Incendios Forestales: Amenazas y Desafios
en un Escenario de Calentamiento Global”, XIII Taller de
Aserraderos y Remanufacturas “Innovaciéon Tecnologica
Como Herramienta de la Competitividad".

Asimismo, serealizaronlas XlJornadas Técnicas dela Celulosa
y el Papel "La Industria Forestal y el Escenario Energético”,
el X Taller de Produccién Forestal “Responsabilidad Social,
Competitividad y Sustentabilidad de Empresas de Servicios




Forestales"” y el VIl Taller de Seguridad y Salud Ocupacional
“"Mejorando la Conducta en Seguridad".

Como es tradicion, se llevo a cabo al término de Expocorma
el “Torneo Maderero, Fiesta Forestal”, que congrego6 a
3.500 trabajadores y sus familias.

La actividad tuvo como objetivo reunir en una sana
convivencia a la familia forestal y demostrar las habilidades
y profesionalismo del trabajador forestal chileno, a través
de sus distintas competencias.

El buen resultado obtenido por la feria y su relevancia a nivel
internacional, plantea el desafio de continuar realizando
los esfuerzos necesarios para mantener el posicionamiento
que ha logrado la muestra sectorial.

Respecto de la infraestructura del recinto, durante el afo
pasado se efectuaron diversas inversiones para mantener
el nivel de las instalaciones y la atencién a sus visitantes.
En este sentido, se modificaron los accesos de algunos
pabellones, se construyd una nueva sala de conferencia, se
instalé un sistema de ventilacion en el Centro de Eventos,
se efectud una significativa reparacion del techo del Club
del Expositor, se arreglaron caminos y se construyé un
estacionamiento para 240 vehiculos, entre otras acciones
que representaron una inversion de alrededor de 98
millones de pesos.

En cuanto al publico asistente a la muestra, se registré una
continua presencia de visitantes de las empresas forestales
y extranjeros, aumentandose ademas la venta de entradas.
La opinién unanime de los expositores fue que habia sido
una excelente feria, con un alto nivel de organizacion.

Como todos los afios, en forma previa a la inauguracion de
la muestra se llevd a cabo la Asamblea General Ordinaria
de Socios que contd con una importante participacion,
0casion en que se aprobo la memoria y el balance y se hizo
una cuenta sobre las actividades del ultimo afo.

CORMA ¢ Corporacion Chilena de la Madera

ENCUENTRO INTERNACIONAL

Entre el 11 y 15 de noviembre de 2008 se realizara el IV
Encuentro Internacional Forestal, Maderero, Celulosa
y Papel 2008, el que tiene por finalidad ser un lugar de
encuentro para el sector forestal en torno a temas de
vanguardia que se relacionan con la actividad. En esta
instancia se dan cita mas de mil profesionales, quienes
intercambian experiencias en diversos talleres y seminarios
acerca de los desafios tecnolégicos, medioambientales y
de mercado del sector forestal.

La actividad se realiza en el Centro de Eventos CORMA,
ubicado en la Octava Region y esta dirigido especialmente
a empresarios, ejecutivos, profesionales, investigadores,
consultores y técnicos. En su anterior versién, reunio
a alrededor de mil 500 ejecutivos, en torno a diversos
seminarios que abarcaron rubros como la silvicultura,
produccion de madera, transporte, industria de la celulosa
y del papel, entre otros.

Comotodoslosafios, antesdelainauguracion del Encuentro,
se llevara a cabo la Asamblea Anual de Socios, oportunidad
en que se dan a conocer |as acciones desarrolladas durante
el afio por CORMA vy se aprueba el balance y la memoria de
la Institucion.

En esta version se efectuara la XXIII Silvotecna, que tendra
como tema central “Los Bosques y su rol en la generaciéon
de energia”, el X Encuentro Empresarial, con el cual se busca
entregar informacion actualizada del escenario econémico
nacional e internacional que permita adoptar decisiones en
forma eficaz y oportuna.

También se desarrollarda la XIV version del Taller de
Aserraderos y Remanufacturas, el que estara enfocado a la
innovacion tecnoldgica a partir de las experiencias exitosas
de otras industrias.



En tanto, el X| Taller de Produccion Forestal analizara el
tema de las tecnologias logisticas y de innovacion que
impulsen la competitividad de las empresas.

La VI Version del Seminario de Flora y Fauna Nativa, por su
parte, permitira elintercambio de experiencias einformacion
acerca de la flora y aves nativas de la macroregion sur del
pais, entre Ias regiones del Maule a Los Lagos.

El VIII Taller de Seguridad y Salud Ocupacional tendra por
tematica el “Liderazgo para activar el cambio conductual”,
mientras que el Simposio de la Industria de la Celulosa vy el
Papel sera una instancia de intercambio de experiencias y
conocimientos entre quienes desarrollan su quehac